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บทสรุปผู้บริหาร 

รายงานผลการดำเน ินงานตามแผนปฏิบ ัต ิราชการรายปี (พ.ศ. 256 8) รอบ 12 เด ือน   
ของสถาบันวิจัยและพัฒนา สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ.2568) สถาบันวิจัยและพัฒนา  โดย
จัดทำขึ้นตามนโยบายของมหาวิทยาลัย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้การปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ.2568 ของ
สถาบันวิจัยและพัฒนา  เป็นไปอย่างถูกต้องครบตามกระบวนการ สามารถส่งผลถึงเป้าหมายและผลผลิตที่
หน่วยงานจะต้องดำเนินการตามพันธกิจอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  สอดคล้องกับนโยบายสภา
มหาวิทยาลัยราชภัฎนครศรีธรรมราช พ.ศ. 2568 - 2571 แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2567 - 2570) 
และแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ.2568) มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช  ทั้งนี้ได้ผ่านความเห็นชอบ
จากที่ประชุมคณะกรรมการประจำสถาบันวิจัยและพัฒนา  เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2567 
 สถาบันวิจัยและพัฒนาได้วางกรอบการกำหนดยุทธศาสตร์บนหลักการที่จะพัฒนาสถาบันวิจัยและ
พัฒนา ภายใต้วิสัยทัศน์ “ ขับเคลื่อนการวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น
สู่ความยั่งยืน ” โดยกำหนดไว้ 3 ประเด็นยุทธศาสตร์ 6 เป้าประสงค์ 20 ตัวชี้วัด 6 กลยุทธ์ 6 โครงการ มีกรอบ
งบประมาณรายจ่ายโดยประมาณการในทุกประเด็นยุทธศาสตร์ รวมทั้งสิ ้น 10 ,052,800 บาท แบ่งเป็น
งบประมาณรายจ่ายงบประมาณแผ่นดิน 192,000 บาท และงบประมาณเงินรายได้  4 ,900,800 บาท 
ประกอบด้วยงบประมาณเงินรายได้ประจำปี จำนวน 1,645,800 บาท และงบประมาณเงินสมทบกองทุนเพ่ือ
งานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์และการดำเนินการจัดสรรงบประมาณในการสนับสนุนทุนวิจัย รางวัล
ตีพิมพ์เผยแพร่ และค่าใช้จ่ายในการจัดกิจกรรมประชุมคณะกรรมการกองทุนเพื ่องานวิจัยฯ จำนวน 
3,255,000 บาท และเงินสะสมกองทุนเพื่องานวิจัย นวัตกรรม และสร้างสรรค์ จำนวน 4 ,960,000 บาท รวม
ทั้งสิ้น 10,052,800 บาท จำแนกรายประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น ประกอบด้วย 2 เป้าประสงค์ 5 ตัวชี้วัด 2 กลยุทธ์ 2 โครงการ 
แบ่งเป็น งบประมาณเงินรายได้ จำนวน 3,475,000 บาท และเงินสะสมกองทุนเพื่องานวิจัย นวัตกรรม และ
สร้างสรรค์ จำนวน 4,900,000 บาท รวมทั้งสิ้น 8,375,000 บาท 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบบริหารจัดการ ประกอบด้วย 3 เป้าประสงค์ 11 ตัวชี้วัด 3 กลยุทธ์  
3 โครงการ แบ่งเป็น งบประมาณเงินแผ่นดิน จำนวน 192,000 บาท งบประมาณเงินรายได้ประจำปี 
1,425,800 บาท และงบประมาณเงินสะสมกองทุนเพื่องานวิจัย นวัตกรรม และสร้างสรรค์ จำนวน 40,000 
บาท รวมทั้งสิ้น 1,657,800 บาท 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริหารสินทรัพย์และจัดหารายได้  ประกอบด้วย 1 เป้าประสงค์ 1 ตัวชี้วัด  
1 กลยุทธ์ 1 โครงการ เป็นงบประมาณเงินสะสมกองทุนเพื่องานวิจัย นวัตกรรม และสร้างสรรค์ จำนวน 
20,000 บาท รวมทั้งสิ้น 20,000 บาท 
 ในส่วนของการแปลงแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ.2567) สู่การปฏิบัติของสถาบันวิจัยและพัฒนา  
เป็นการนำยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ ซึ ่งเป็นกระบวนการหนึ่งในการบริหารเชิงกลยุทธ์ จะต้องกำหนด
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แผนงาน โครงการ กิจกรรม ผลผลิต ผลลัพธ์ ผลกระทบ ระยะเวลา งบประมาณ และผู้รับผิดชอบ ในภารกิจ
หลัก คือ การบริหารจัดการตามภารกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา  รวมถึงความต้องการทรัพยากรด้าน
บุคลากร และด้านครุภัณฑ์ ซึ่งทั้งหมดนี้จะต้องสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ทั้ง 2 
ประเด็นยุทธศาสตร์ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
 สำหรับการกำกับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของโครงการ/กิจกรรม และความสำเร็จของ
องค์กรนั้น สถาบันวิจัยและพัฒนาจัดให้มีกลไกเพ่ือควบคุมการติดตามผลการปฏิบัติงาน ผลการดำเนินงานตาม
ตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ.2568) (รอบ 12 เดือน ) ของสถาบันวิจัยและพัฒนา มีจำนวน
ผลสัมฤทธิ์จำนวน 17 ผลสัมฤทธิ์ ผลสัมฤทธิ์ที่บรรลุเป้าหมายจำนวน 13 ผลสัมฤทธิ์ คิดเป็นร้อยละ 76.48 
ผลสัมฤทธิ์ที่ไม่บรรลุเป้าหมายจำนวน 4 ผลสัมฤทธิ์ คิดเป็นร้อยละ 23.52 
 

 

 

 

  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จุรภีรณ์ นวนมุสิก 

               ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

 



ส่วนที่ 1 

ข้อมูลพื้นฐานของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
สถาบันวิจัยและพัฒนา  เป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบดูแลภารกิจด้านการวิจัยและบริการวิชาการ

พัฒนาการมาเป็นลำดับจาก “ศูนย์วิจัยและบริการการศึกษา” เปลี่ยนชื่อมาเป็น “สำนักวิจัยและบริการ

วิชาการ” และเป็น“สถาบันวิจัยและพัฒนา”  ในที่สุด โดยเริ่มต้นจากเป็นหน่วยงานที่ตั ้งขึ้ นมาเพื่อสนอง

ภารกิจวิทยาลัยครูในฐานะเป็นสถาบันอุดมศึกษาซึ่งมีหน้าที่ระบุไว้ในพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู  พุทธศักราช  

2518  ดังนี้ 

 “มาตรา 5 ให้วิทยาลัยครูเป็นสถาบันการศึกษาและการวิจัย มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษาวิชาการและ

ผลิตครูถึงระดับปริญญาตรี ทำการวิจัย ส่งเสริมวิชาชีพและวิทยฐานะของครูอาจารย์และเจ้าหน้าที่ บริหาร

การศึกษาทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และให้บริการทางวิชาการแก่สังคม” 

 ปี พ.ศ. 2524  วิทยาลัยครูนครศรีธรรมราชจึงได้ประกาศจัดตั้งหน่วยงาน “ศูนย์วิจัยและบริการ

การศึกษา” โดยมี  อาจารย์ส่งศรี  ชมภูวงศ์ เป็นหัวหน้าศูนย์วิจัยและบริการการศึกษา  มีสำนักงานตั้งอยู่ที่

อาคารเรียน 6 (ห้อง 614)  ภารกิจของศูนย์วิจัยและบริการการศึกษาในระยะแรก คือ การวิจัยที่ร่วมมือกับ

วิทยาลัยครู ทั่วประเทศ โดยการสนับสนุนของกรมการฝึกหัดครูในการวิจัยเรื ่อง  “การศึกษาแนวทางเพ่ือ

พัฒนาวิทยาลัยครู” ของกลุ่มวิทยาลัยครูภาคใต้   

 ปี พ.ศ. 2527 พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู  (ฉบับที่ 2) ได้กำหนดให้วิทยาลัยครูสามารถจัดการศึกษา

สาขาวิชาการอื่นในระดับปริญญาตรีได้ตามความต้องการของท้องถิ่นนอกเหนือจากสาขาวิชาชีพครูและ               

ยังมีประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ ให้วิทยาลัยครูนครศรีธรรมราชเป็นวิทยาลัยชุมชน จัดการศึกษาเพ่ือ

พัฒนา และสร้างกำลังคนที่มีความรู้ความสามารถในสาขาวิชาชีพต่าง ๆ เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม           

ในท้องถิ่น  ทำให้งานของศูนย์วิจัยและบริการการศึกษาขยายกว้างมากขึ้นขณะเดียวกันก็ได้เพิ่มบทบาท               

การนำผลการวิจัยที ่อาจารย์วิทยาลัยครูนครศรีธรรมราชจัดทำขึ ้น หรือผลการวิจัยที่ได้รับการถ่ายทอด                

จากวิทยาลัยครูแห่งอื่นในเครือข่ายวิทยาลัยครูด้วยกัน  โดยจัดวิทยากรไปถ่ายทอดความรู้ทางวิชาการ                

ให้แก่ชุมชน  บุคลากรในหน่วยงานราชการและเอกชนในจังหวัดนครศรี ธรรมราชและจังหวัดใกล้เคียง  

นอกจากนี้ได้จัดตั ้งทีมงานเฉพาะกิจช่วยเหลือทางวิชาการแก่หน่วยงานตำรวจทั ้งด้านวิจัยและพัฒนา               

ตามโครงการ “โรงพักของเรา” และได้รับโล่ “ผู้สนับสนุนงานตำรวจดีเด่น” งานวิจัยที่สำคัญได้แก่ การวิจัย

เรื่อง  “อาชญากรรมในจังหวัดนครศรีธรรมราช จังหวัดสุราษฎร์ธานี”    (เป็นความร่วมมือระหว่างสภาวิจัย

แห่งชาติ กรมตำรวจ วิทยาลัยครูนครศรีธรรมราชและวิทยาลัยครูสุราษฎร์ธานี) จากศูนย์วิจัยและบริการ

การศึกษาเป็นสำนักวิจัยและบริการวิชาการ 
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 ปี พ.ศ.2538  ได้มีพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏซึ่งพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ ทรงพระกรุณา

โปรดเกล้าฯ  พระราชทานนาม “ราชภัฏ” เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2535 ทำให้วิทยาลัยครูทั่วประเทศ                 

ได้เปลี่ยนชื่อเป็น “สถาบันราชภัฏ” ตามพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ   พ.ศ.2538 เป็นสถาบันอุดมศึกษา             

ในกระทรวงศึกษาธิการ ทำหน้าที่พัฒนาท้องถิ่น  มีวัตถุประสงค์  คือ ให้การศึกษาวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง              

เปิดสอนในระดับสูงกว่าปริญญาตรีและมีหน้าที่ทำการวิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ปรับปรุง ถ่ายทอด

และพัฒนาเทคโนโลยี  ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  ผลิตครูและส่งเสริมวิทยฐานะครู สถาบันราชภัฏทุกแห่ง           

ได้กำหนดให้มีสำนักวิจัยขึ้น  ศูนย์วิจัยและบริการวิชาการจึงถูกยุบเลิกและได้มีการจัดตั้งเป็นสำนักเรียกว่า

“สำนักวิจัยและบริการวิชาการ”  ตั้งแต่วันที่ 21  พฤศจิกายน พ.ศ.2538 

 ปี พ.ศ.2541 ได้มีมติคณะรัฐมนตรี  เมื ่อวันที ่ 18 สิงหาคม 2541 เรื ่องแนวทางในการกำหนด

หลักเกณฑ์การจัดตั้งหรือแบ่งส่วนราชการ  สถาบันจึงได้ออกประกาศสถาบันราชภัฏนครศรีธรรมราช  เรื่อง 

“การแบ่งส่วนราชการในสถาบันราชภัฏนครศรีธรรมราช” เมื่อวันที่ 5 กรกฎาคม 2543  ทำให้สำนักวิจัยและ

บริการวิชาการ เป็นสำนักมีฐานะเทียบเท่าคณะจากสำนักวิจัยและบริการวิชาการเป็นสถาบันวิจัยและพัฒนา 

  ปี พ.ศ. 2547 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ให้ตราพระราชบัญญัติ 

เรียกว่า“พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547” เมื่อวันที่  9  มิถุนายน 2547  โดยให้มหาวิทยาลัย   

ราชภัฏแต่ละแห่งเป็นนิติบุคคล และเป็นส่วนราชการ ตามกฎหมายว่าด้วยวิธีงบประมาณในสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษาให้เร ียกชื ่อมหาวิทยาล ัยตามชื ่อของสถาบันราชภัฏเด ิมตามความใน                     

ราชกิจจานุเบกษา โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 15 มิถุนายน พ.ศ. 2547 และให้ยกเลิกพระราชบัญญัติสถาบัน

ราชภัฏ พ.ศ.2538   

 ปี พ.ศ. 2548 นายอดิศัย  โพธารามิก รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการได้ออกกฎกระทรวง              

โดยอาศัยอำนาจตามความในมาตรา 6 และมาตรา 11 วรรคหนึ่งแห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

พ.ศ. 2547  ให้จัดตั้ง “สถาบันวิจัยและพัฒนา” เป็นส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภั ฏนครศรีธรรมราช  

กระทรวงศึกษาธิการ  ตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม  พ.ศ. 2548    

           ปี พ.ศ.2549  นายจตุรนต์  ฉายแสง ร ัฐมนตรีว ่าการกระทรวงศึกษาธิการได้ออกประกาศ

กระทรวงศึกษาธิการ  เรื ่อง การแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช พ.ศ.2549                                      

ว่าอาศัยตามความในมาตรา 6,10 วรรค 3,4,5 และมาตรา 11 วรรค 2 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย              

ราชภัฏนครศรีธรรมราช พ.ศ.2547 ให้แบ่งส่วนราชการในสถาบันวิจัยและพัฒนาเป็นสำนักงานผู้อำนวยการ  

 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช ได้มอบหมายให้สถาบันวิจัยและพัฒนา กำกับดูแลศูนย์

วิทยาศาสตร์  ศูนย์วัฒนธรรม  ซึ่งเป็นหน่วยภายในอีกด้วย 2 หน่วยงาน 
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 ปี พ.ศ. 2552  ศูนย์วิทยาศาสตร์ได้ย้ายไปสังกัดคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และศูนย์วัฒนธรรม  

มหาว ิทยาล ัยม ี โครงการจะจ ัดต ั ้ ง เป ็นหน ่วยงานใหม ่ช ื ่อว ่า “สถาบ ันอ ุษาคเนย ์”เพ ื ่อด ูแลงาน                            

ทางด้านศิลปวัฒนธรรม 

 ปี พ.ศ. 2561 สภามหาวิทยาลัยได้อนุมัติจัดตั้งศูนย์สืบสานโครงการพระราชดำริและพัฒนาเศรษฐกิจ

ฐานราก ให้เป็นหน่วยงานภายในสถาบันวิจัยและพัฒนา 

 ปี พ.ศ. 2562  สภามหาวิทยาลัยได้อนุมัติย้ายศูนย์สืบสานโครงการพระราชดำริและพัฒนาเศรษฐกิจ

ฐานราก ให้เป็นหน่วยงานภายในสำนักงานอธิการบดี 

 ปี พ.ศ. 2566 สภามหาวิทยาลัยได้อนุมัติย้าย หน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ (UBI) ให้เป็นหน่วยภายใน

สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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ข้อมูลพื้นฐานของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

1. โครงสร้างองค์กร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. ข้อมูลบุคลากร 

ตารางท่ี 1 จำนวนบุคลากร จำแนกตามประเภทบุคลากรและประเภทการปฏิบัติงานของบุคลากร 

ประเภทบุคลากร สายวิชาการ สายสนับสนุนวิชาการ รวม ร้อยละ 

พนักงานมหาวิทยาลัย 4 5 9 56.25 

พนักงานราชการ - 2 2 12.50 

ลูกจ้างชั่วคราว - 5 5 31.25 

รวมทั้งสิ้น 4 12 16 100.00 

ร้อยละ 25.00 75.00 100.00  
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3. ข้อมูลการเงินและงบประมาณ 

ตารางท่ี 2 งบประมาณท่ีได้รับการจัดสรรในปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ประเภทงบประมาณ 
งบประมาณที่ได้รับการจัดสรร 

จำนวน (บาท) ร้อยละ 

1. งบประมาณแผ่นดิน 192,000 1.64 

2. เงินรายได้ของมหาวิทยาลัย 4,900,800 41.82 

3. อื่น ๆ 6,626,000 56.54 

รวม 11,718,800 100.00 

 

4. ระบบเทคโนโลยีต่างๆที่ใช้ในการบริหารจัดการ 

ตารางท่ี 3 ระบบเทคโนโลยีต่าง ๆ ที่ใช้ในการบริหารจัดการภายในสถาบันวิจัยและพัฒนา 

ลำดับ ระบบ 

1 ฐานข้อมูลการวิจัย 5 ฐาน  

(แหล่งทุนบริการวิชาการ, งบประมาณด้านการวิจัย, ผลงานทางวิชาการ/วิจัย, ผลงาน

สร้างสรรค์ท่ีนำไปใช้ประโยชน์, งานสิทธิบัตรและทรัพย์สินทางปัญญา) 
2 เว็บไซต์ 1 ระบบ 

3 สารวิจัยอิเล็กทรอนิกส์ 1 ฐาน 
4 ระบบวารสาร 2 ระบบ 

5 ระบบอินเตอร์เน็ต/อินเตอร์เน็ตไร้สาย 18 ระบบ 

รวม 5 ฐานข้อมูล 

5. ปรัชญา (Philosophy) 

การวิจัยและบริการวิชาการเพ่ือสร้างองค์ความรู้สู่การพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
 

6. วิสัยทัศน์ (Vision) 

ขับเคลื่อนการวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นสู่ความยั่งยืน   
 

7. พันธกิจ (Mission) 

7.1 พัฒนาระบบกลไกการบริหารและจัดการงานวิจัย งานสารสนเทศของมหาวิทยาลัยให้มี

ประสิทธิภาพ  



~ 6 ~ 

 
7.2 พัฒนาและส่งเสริมผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ นวัตกรรม และบริการวิชาการเพื่อนำไปสู่ความ

เป็นเลิศทางวิชาการและสร้างความเข้มแข็งให้กับท้องถิ่น 

7.3 พัฒนาและส่งเสริมหน่วยวิจัยเฉพาะทาง (Research unit) และศูนย์ความเป็นเลิศ (Excellent 

center) ทางด้านการวิจัยและบริการวิชาการตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง 

7.4 ขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงพื้นที ่ และพัฒนาขีดความสามารถของผู ้ประกอบการในพื้นที่ ชุมชน

นวัตกรรม ทุนทางวัฒนธรรม และเมืองแห่งการเรียนรู้  

7.5 สนับสนุนงานวิจัย นวัตกรรม เพื่อสร้างองค์ความรู้ด้านวิจัย นวัตกรรม ทรัพย์สินทางปัญญา และ

ขยายผลต่อยอดสู่การพัฒนาท้องถิ่นและการใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

7.6 พัฒนาและยกระดับการเผยแพร่ผลงานวิจัยและนวัตกรรมในวารสารที่มี Impact Factor จด

ทรัพย์สินทางปัญญาที่สูงข้ึนอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

7.7 พัฒนาวารสารของมหาวิทยาลัยให้เข้าสู่ฐานข้อมูลดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย TCI กลุ่ม 1 และ

พัฒนาเข้าสู่ฐานข้อมูลระดับนานาชาติ 

7.8 สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านงานวิจัยและการบริการวิชาการในระดับชาติและนานาชาติ 
 

8. สมรรถนะหลัก (Core Competency) 

8.1 บริหารจัดการงานวิจัยภายใต้การจัดการข้อมูลอย่างเป็นระบบ 

8.2 ส่งเสริมการตีพิมพ์เผยแพร่และการจดทรัพย์สินทางปัญญา 

8.3 พัฒนานักวิจัยรุ ่นใหม่ หน่วยวิจัยเฉพาะทาง และศูนย์ความเป็นเลิศด้านงานวิจัยและบริการ

วิชาการ 
 

9. ค่านิยมร่วม (Share Value) 
NSTRU   คือ  จิตวิญญาณชาวราชภัฏนครศรีธรรมราช 

N = New Idea   หมายถึง การคิดใหม่คิดชอบ คิดถูกต้อง กล้าคิด กล้าทำในสิ่งที่ชอบและถูกต้อง 

S = Service Mind หมายถึง การบริการด้วยใจ บริการอย่างฉันท์มิตร ด้วยจิตสาธารณะ  

T = Teamwork  หมายถึง การทำงานเป็นทีม ร่วมมือในการทำงาน 

R = Responsibility หมายถึง ความรับผิดชอบพร้อมรับการตรวจสอบทั ้งในระดับองค์กร 

ท้องถิ่นและสังคม 

U = Universal  หมายถึง สู่ความเป็นสากล 
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10. วัฒนธรรมองค์กร (Organization Culture) 
10.1 สร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้รับบริการ 

10.2 มีจริยธรรมและรับผิดชอบต่อหน้าที่และสังคม 

10.3 มีการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

10.4 มีสำนึกร่วมในการสร้างคุณภาพตามภารกิจของหน่วยงานให้ความสำคัญกับกระบวนการการ

ทำงานทุกขั้นตอนเพื่อไปสู่ผลสำเร็จอย่างมืออาชีพ 
 

11. เอกลักษณ์ (Unique) 
เป็นเลิศด้านงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
 

12. อัตลักษณ์ (Identity) 
สร้างสรรค์งานวิจัย นวัตกรรม และงานวิจัยเชิงพื้นที่ ร่วมกับภาคีเครือข่ายสู่การพัฒนาท้องถิ่นอย่าง

ยั่งยืน 
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13. ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ผลสัมฤทธิ์ และกลยุทธ์ ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

ตารางท่ี 1 ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ผลสัมฤทธิ์ และกลยุทธ์ ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์  ผลสัมฤทธิ์  กลยุทธ์ 
การพัฒนาท้องถิ่น O1 : พัฒนางานวิจัย สร้างองค์ความรู้

และนว ัตกรรม ท ี ่สนองพระบรมรา
โ ช บ า ย ใ น ก า ร ย ก ร ะด ั บ ค ุ ณ ภ าพ
การศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่น 

1.1 อาจารย์ทุกคนมีงานวิจัย (KR 1.1.1) 
1.2 อาจารย ์ม ีการต ีพ ิมพ ์ เผยแพร่
บทความวิจัยหรือบทความวิชาการใน
วารสารวิชาการระดับชาติและระดับ
นานาชาติที่กำหนดในประกาศ ก.พ.อ. 
(KR 1.1.2) 
1.3 อาจารย ์ม ีการต ีพ ิมพ ์ เผยแพร่
บทความวิจัยหรือบทความวิชาการใน
วารสารว ิชาการระด ับนานาชาต ิที่
กำหนดในประกาศ ก.พ.อ. (CKR 1.1) 
1 .4  ผลงานว ิ จ ั ย  นว ั ตกรรมหรื อ
ส ิ ่ งประด ิษฐ ์ท ี ่จดอน ุส ิทธ ิบ ัตรหรือ
สิทธิบัตรหรือลิขสิทธิ์และทรัพย์สินทาง
ปัญญาเพ่ิมข้ึน (KR 1.1.3) 
1.5 อาจารย์มีงานวิจัยผลงานวิจัยเพ่ือ
พ ั ฒ น า เ ช ิ ง พ ื ้ น ท ี ่  ( Area-based 
collaborative research for 
development) ท ี ่ตอบโจทย ์ ในการ

1. พัฒนาระบบและกลไกการบริหาร
งานวิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย
ให้ครบวงจร เพื ่อให้สามารถผลิตผล
งานวิจัยและสร้างผลิตผลงานวิจัยและ
สร ้างนว ัตกรรมท ี ่ม ีค ุณภาพและมี
มาตรฐานสากล ตั้งแต่ระยะต้นน้ำ กลาง
น้ำ และปลายน้ำ ผ่านหน่วยพันธกิจ
ส ัมพ ันธ ์  (University engagement) 
และหน่วยจัดการงานวิจ ัยเช ิงพื ้นที่  
(Area Based) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์  ผลสัมฤทธิ์  กลยุทธ์ 

ยกระดับคุณภาพการศึกษาในพื้นที่/การ
พัฒนาท้องถิ่น (CKR 1.2) 
1 .6  จำนวนผลงานที่ จดทะ เบ ี ยน
ทร ัพย ์ ส ิ นทางป ัญญาได ้น ำ ไป ใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์หรือเชิงสาธารณะ 
และมีมูลค่าเชิงพาณิชย์เพิ่มข้ึนร้อยละ 5 
(CKR 1.3) 

O2 : ใช้องค์ความรู ้ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรมในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นให้
ชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น สร้างความ
เข็มแข็ง สามารถจัดการตนเองได้ และ
เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

2.1 จำนวนองค์ความรู้หรือเทคโนโลยี 
หรือนวัตกรรมที่นาไปใช้ประโยชน์ใน
การพัฒนาชุมชนท้องถิ่น (KR 1.2.1) 
2.2 จำนวนหมู่บ้านที ่ได้รับการพัฒนา
จากการดำเนินโครงการวิจัยเพื่อพัฒนา
เชิงพ้ืนที่ (KR 1.2.2) 

1. ส่งเสริมการนำองค์ความรู ้ด้านการ
วิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรม ขยาย
ผลต่อยอดสู่การใช้ประโยชน์ 

การพัฒนาระบบบริหารจัดการ O3 : บุคลากรมีสมรรถนะสูง สอดคล้อง
ตามสาขางานและมีทักษะรองรับการ
เปลี่ยนแปลง 

3.1 บ ุคลากรมหาว ิทยาล ัยราชภัฏ
นครศร ี ธ ร รมร าช  ได ้ ร ั บกา ร  Re 
skills/Up skills/New skills ไ ม ่ น ้ อ ย
กว่า 12 ชั่วโมงต่อปี (4H) (KR 4.1.1) 
3.1 บ ุคลากรมหาว ิทยาล ัยราชภัฏ
นครศร ี ธ ร รมร าช  ได ้ ร ั บกา ร  Re 

1. ส่งเสร ิมและพัฒนาบุคลากรให้มี
ความรู้ ทักษะ มีสมรรถนะสอดคล้องกับ
ตำแหน่งงานท ี ่ปฏ ิบ ัต ิ  และทำงาน
ร่วมกันได้อย่างมีความสุข 
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skills/Up skills/New skills ไ ม ่ น ้ อ ย
กว่า 12 ชั่วโมงต่อปี (4H) (KR 4.1.1) 
3.2 บ ุคลากรสายสนับสนุนว ิชาการ
ได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในสายงาน
ที่สูงขึ้น (4I, Super KPI) (KR 4.1.5) 
3.3 บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการมี
คู ่มือการปฏิบัติงาน (super KPI) (KR 
4.1.6) 
3.4 ดัชนีความผูกพันของบุคลากรใน
มหาวิทยาลัย (KR 4.1.7) 
3.5 จำนวนเครือข่ายด้านการวิจัย (KR 
4.2.4) 
3.6 การแลกเปลี ่ยนบุคลากร/นักวิจัย
กับต่างประเทศ (KR 3.4.1) 

 04 : สถาบ ันว ิจ ัยและพ ัฒนาม ีการ
บริหารจัดการที ่ม ีประสิทธิภาพและ
คล่องตัว มุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาล 
ความพร้อมและสามารถปรับตัวเพ่ือ
รองรับบริบทที่เปลี่ยนแปลงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4.1 ความสำเร ็จของกระบวนงานที่
ได้รับการปรับเปลี ่ยนเป็นดิจิทัล (KR 
4.2.1) 
4.2 ความพ ึ งพอใจด ้านโครงสร ้ าง
พื้นฐาน สภาพแวดล้อม และสิ่งอำนวย

1. ยกระดับการบริหารงานวิจ ัยและ
บริการวิชาการให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลโดยอาศัยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ โดยวางแผนและแนวทางใน
การปรับเปลี่ยนระบบงานสู่ดิจิทัลและ
การดำเนินการพัฒนาและจัดหาเพ่ือ
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ความสะดวกภายในมหาวิทยาลัย (KR 
4.2.2) 

ปรับเปลี ่ยนรูปแบบการดำเนินงานสู่
ด ิ จ ิ ท ั ล เ ต ็ ม ร ู ปแบบตามน โยบาย
มหาวิทยาลัย 
2. พัฒนาโครงสร้างพื ้นฐาน และสิ่ง
อำนวยความสะดวกให้พร้อมต่อการใช้
งาน  

 05 : ผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินงานที่มี
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อองค์กร 

5.1 กิจกรรมเพื่อส่งเสริมคุณธรรมและ
ความโปร่งใส และป้องกันการทุจริต 
(KR 4.3.1) 
5.2 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายในตามเกณฑ์ EdPEx (KR 4.3.2) 
5.3 ผลการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย (KR 
4.3.4) 
5.4 ความพึงพอใจของผู ้รับบริการใน
การให้บริการ (C) (KR 4.3.5) 
5.5 ผลการจัดอันดับ SDGs Ranking 
(3H, Super KPI) (CKR 4.7) 

1. เพิ ่มประสิทธิภาพการดำเนินงาน 
พัฒนา ปรับปรุงคุณภาพให้เป็นไปตาม
มาตรฐาน พร ้อมเตร ียมการร ับการ
ประเมินคุณภาพการศึกษา 
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การบริหารสินทรัพย์และจัดหารายได้ 06 : ประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน
การจ ัดหาราย ได ้ จ ากการบร ิห าร
ทรัพย์สิน การวิจัย บริการวิชาการ และ
ทุนทางปัญญา ของสถาบันวิจ ัยและ
พัฒนา 

6.1 ร้อยละของรายได้ที่เพิ่มขึ้นจากการ
งานวิจัย บริการวิชาการ และทุนทาง
ปัญญาของมหาวิทยาลัย (Super KPI) 
(KR 5.1.1) 

1. พัฒนาระบบกลไกการจัดหารายได้
จากการวิจัย บริการวิชาการ และทุน
ทางปัญญาเพ่ือก่อให้เกิดรายได้ 
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14. แผนที่ยุทธศาสตร์ 
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15. แผนงาน / โครงการ 

กลยุทธ์ แผนงาน / โครงการ 

1. พัฒนาระบบและกลไกการบริหารงานวิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย

ให้ครบวงจร เพื่อให้สามารถผลิตผลงานวิจัยและสร้างผลิตผลงานวิจัยและ

สร้างนวัตกรรมที่มีคุณภาพและมีมาตรฐานสากล ตั้งแต่ระยะต้นน้ำ กลางน้ำ 

และปลายน้ำ ผ่านหน่วยพันธกิจสัมพันธ์ (University engagement) และ

หน่วยจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ (Area Based) 

โครงการ พัฒนางานวิจัย สร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

(โครงการที่ 1) 

กิจกรรมที ่ 1 การพัฒนาโจทย์ว ิจ ัย เครื ่องมือ และคลินิกเพื ่องานวิจัยงาน

สร้างสรรค์ และนวัตกรรม  

กิจกรรมที่ 2 เงินสนับสนุนทุนวิจัย 

กิจกรรมที่ 3 ติดตาม หนุนเสริมประเมินผลความก้าวหน้างานโครงการวิจัยที่

ได้รับทุน 

กิจกรรมที่ 4 การพัฒนาระบบการดำเนินงานหน่วยวิจัยเชิงพื้นที่ หน่วยวิจัย

เฉพาะทาง และศูนย์ความเป็นเลิศ 

กิจกรรมที่ 5 การประชุมวิชาการระดับชาติ “Thailand Research Expo” 

กิจกรรมที่ 6 งานประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติราชภัฏวิจัย 

กิจกรรมที่ 7 การเข้าร่วมนำเสนอผลงานนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ในระดับชาติ 

หรือนานาชาติ 

กิจกรรมที่ 8 สมทบเข้ากองทุนเพ่ืองานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ 

กิจกรรมที่ 9 เชิดชูเกียรตินักวิจัย 

กิจกรรมที่ 10 การบริหารจัดการคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในคน 
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กลยุทธ์ แผนงาน / โครงการ 

กิจกรรมที่ 12 พัฒนาระบบการบริหารจัดการเพื่อการเป็นมหาวิทยาลัยพันธกิจ

สัมพันธ์ 

กิจกรรมที ่  13 ค ่าบำร ุงเคร ือข ่ายของสมาช ิกเคร ือข ่ายบร ิการว ิชาการ

สถาบันอุดมศึกษาไทย 

กิจกรรมที่ 14 คลินิกการตีพิมพ์เผยแพร่บทความในวารสารวิชาการระดับชาติ

และนานาชาติ (Publication Clinic) 

กิจกรรมที ่  15 การบร ิหารจ ัดการวารสารว ิชชา มหาว ิทยาล ัยราชภัฏ

นครศรีธรรมราช 

กิจกรรมที่ 16 การบริหารจัดการวารสารนาคบุตรปริทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

กิจกรรมที่ 17 สนับสนุนรางวัลสำหรับบทความวิจัยหรือบทความวิชาการที่ได้รับ

การตีพิมพ์ การเผยแพร่นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และการจดทะเบียนทรัพย์สิน

ทางปัญญาหรือจดแจ้งข้อมูลทรัพย์สินทางปัญญา 

กิจกรรมที่ 18 การบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา งานวิจัย งานสร้างสรรค์ 

สิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรม 

1. ส่งเสริมการนำองค์ความรู้ด้านการวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรม ขยายผล

ต่อยอดสู่การใช้ประโยชน์ 

2. โครงการ ส่งเสริมการใช้ประโยชน์ผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
(โครงการที่ 2) 

กิจกรรมที่ 1 การบริหารจัดการ และติดตามงานวิจัย งานบริการวิชาการสู่การ

นำไปใช้ประโยชน์ 
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กลยุทธ์ แผนงาน / โครงการ 

1. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ มีสมรรถนะสอดคล้องกับ

ตำแหน่งงานที่ปฏิบัติ และทำงานร่วมกันได้อย่างมีความสุข 
3. โครงการ ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรสู่ความเป็นเลิศ (โครงการที่ 24) 

กิจกรรมที่ 1 สร้างความผูกพันภายในองค์กร  และส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะ

บุคลากรทุกระดับ 

1. ยกระดับการบริหารงานวิจัยและบริการวิชาการให้มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลโดยอาศัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

4. โครงการ สนับสนุนการดำเนินงานของหน่วยงานให้เกิดคุณธรรมและความโปร่งใส 

มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล (โครงการที่ 29) 

กิจกรรมที่ 1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้านวิจัยและบริการวิชาการ 

กิจกรรมที่ 2 สนับสนุนสิ่งอำนวยความสะดวกเพ่ือการดำเนินงานตามพันธกิจ 

กิจกรรมที่ 3 การเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการสำนักงาน 

กิจกรรมที่ 4 สร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือตามพันธกิจ ทั้งในระดับ

ชุมชน ระดับภูมิภาค ระดับชาติ และนานาชาติ 

1. เพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงาน พัฒนา ปรับปรุงคุณภาพให้เป็นไปตาม

มาตรฐาน พร้อมเตรียมการรับการประเมินคุณภาพการศึกษา 

5. โครงการ พัฒนาระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ (โครงการที่ 25) 

กิจกรรมที่ 1 ส่งเสริมและประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการบริหารงาน

ของภาครัฐ 

กิจกรรมที่ 2 การจัดทำรายงานการประเมินคุณภาพเพ่ือการดำเนินงานที่เป็นเลิศ 

(EdPEx),แผนความเสี่ยง แผนปฏิบัติราชการ และการรายงานการศึกษาตนเอง 

(SSR) 

กิจกรรมที่ 3 ค่าจ้างลูกจ้างชั่วคราว 

กิจกรรมที่ 4 การประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการในการให้บริการ 
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กลยุทธ์ แผนงาน / โครงการ 

กิจกรรมที่ 5 การหนุนเสริมการบริหารจัดการตามพันธกิจ 

กิจกรรมที่ 6 การสังเคราะห์ข้อมูลเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 

1. พัฒนาระบบกลไกการจัดหารายได้จากการวิจัย บริการวิชาการ และทุน

ทางปัญญาเพ่ือก่อให้เกิดรายได้ 

6. โครงการ บริหารจัดการสินทรัพย์และการจัดหารายได้ (โครงการที่ 30) 

กิจกรรมที่ 1 การบริหารจัดการศูนย์มาตรฐานอาหารและเครื่องสำอาง 
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ส่วนที่ 2 
การใช้จ่ายงบประมาณ 
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การใช้จ่ายงบประมาณแผ่นดิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ไตรมาส 3 (1 ตุลาคม 2567 - มิถุนายน 2568) 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

โครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 
ได้รับ
จัดสรร 

ปรับเพิ่ม 
/ ปรับลด 

โอน
เปลี่ยนแปลง 

รวม
งบประมาณ 

เบิกจ่าย ร้อยละ
เบิกจ่าย 

คงเหลือ ร้อยละ
คงเหลือ 

กันไว้เบิก
เหลื่อมปี 

ร้อยละกัน
ไว้เบิก

เหลื่อมปี 
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 

โครงการ  สน ับสน ุนการ
ดำเนินงานของหน่วยงานให้
เ ก ิ ดค ุณธรรมและความ
โปร่งใส มีประสิทธิภาพตาม
หลักธรรมาภิบาล (โครงการ
ที่ 29) 

192,000 - - 192,000 183,920 95.79 8,080 4.21 - - 

กิจกรรม สนับสนุนสิ่งอำนวย
ค ว า ม ส ะ ด ว ก เ พ ื ่ อ ก า ร
ดำเนินงานตามพันธกิจ 

192,000 - - 192,000 183,920 95.79 8,080 4.21 - - 

รวม 192,000 - - 192,000 183,920 95.79 8,080 4.21 - - 
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การใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ไตรมาส 3 (1 ตุลาคม 2567 - มิถุนายน 2568) 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

โครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 
ได้รับ
จัดสรร 

ปรับเพิ่ม 
/ ปรับ

ลด 

โอน
เปลี่ยนแปลง 

รวม
งบประมาณ 

เบิกจ่าย ร้อยละ
เบิกจ่าย 

คงเหลือ ร้อยละ
คงเหลือ 

กันไว้เบิก
เหลื่อมปี 

ร้อยละกัน
ไว้เบิก

เหลื่อมปี 
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 

1. โครงการพัฒนางานวิจัย 
สร้างองค์ความรู้ และ
นวัตกรรมเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น (โครงการที่ 1) 

3,475,000 - - 3,475,000 3,475,000 100.00 0 0.00 - - 

ก ิ จ ก ร ร ม  ง า น ป ร ะ ชุ ม
ว ิชาการระด ับชาต ิและ
นานาชาติราชภัฏวิจัย 

200,000 - 150,000 200,000 200,000 100.00 0 0.00 - - 

กิจกรรม สมทบเข้ากองทุน
เพื ่องานว ิจ ัย นว ัตกรรม 
และงานสร้างสรรค์ 

3,255,000 - - 3,255,000 3,255,000 100.00 0 0.00 - - 

กิจกรรม ค่าบำรุงเครือข่าย
ขอ งสมาช ิ ก เ ค ร ื อ ข ่ า ย

20,000 - - 20,000 20,000 100.00 0 0.00 - - 
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โครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 
ได้รับ
จัดสรร 

ปรับเพิ่ม 
/ ปรับ

ลด 

โอน
เปลี่ยนแปลง 

รวม
งบประมาณ 

เบิกจ่าย ร้อยละ
เบิกจ่าย 

คงเหลือ ร้อยละ
คงเหลือ 

กันไว้เบิก
เหลื่อมปี 

ร้อยละกัน
ไว้เบิก

เหลื่อมปี 
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 

บ ร ิ ก า ร ว ิ ช า ก า ร
สถาบันอุดมศึกษาไทย 
โครงการ สนับสนุนการ
ดำเนินงานของหน่วยงาน
ให้เกิดคุณธรรมและความ
โปร่งใส มีประสิทธิภาพ
ตามหลักธรรมาภิบาล 
(โครงการที่ 29) 

1,425,800 - - 1,425,800 1,118,456 78.44 307,344 21.56 - - 

กิจกรรม การเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการสำนักงาน 

88,800 - - 88,800 85,331 96.09 3,469 3.91 - - 

กิจกรรม การจัดทำรายงาน
การประเมินคุณภาพเพ่ือ
การดำเนินงานที่เป็นเลิศ 
(EdPEx),แผนความเสี่ยง 
แผนปฏิบัติราชการ และ

11,200 - - 11,200 5,250 46.88 5,950 53.13 - - 
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โครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 
ได้รับ
จัดสรร 

ปรับเพิ่ม 
/ ปรับ

ลด 

โอน
เปลี่ยนแปลง 

รวม
งบประมาณ 

เบิกจ่าย ร้อยละ
เบิกจ่าย 

คงเหลือ ร้อยละ
คงเหลือ 

กันไว้เบิก
เหลื่อมปี 

ร้อยละกัน
ไว้เบิก

เหลื่อมปี 
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 

การรายงานการศึกษา
ตนเอง (SSR) 
กิจกรรม ค่าจ้างลูกจ้าง
ชั่วคราว 

1,325,800 - - 1,325,800 1,027,875 77.53 297,925 22.47 - - 

รวม 4,900,800 - - 4,900,800 4,593,456 93.73 307,344 6.27 -   - 
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การใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ (งบประมาณเงินกองทุนเพื่องานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างงสรรค์) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ไตรมาส 3 (1 ตุลาคม 2567 - มิถุนายน 2568) 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

โครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 
ได้รับ
จัดสรร 

ปรับเพิ่ม 
/ ปรับลด 

โอน
เปลี่ยนแปลง 

รวม
งบประมาณ 

เบิกจ่าย ร้อยละ
เบิกจ่าย 

คงเหลือ ร้อยละ
คงเหลือ 

กันไว้เบิก
เหลื่อมปี 

ร้อยละกัน
ไว้เบิก

เหลื่อมปี 
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 

1. โครงการพัฒนางานวิจัย 
สร้างองค์ความรู้ และ
นวัตกรรมเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น (โครงการที่ 1) 

3,114,000 - - 3,114,000 1,294,255 41.56 1,819,745 58.44 - - 

กิจกรรมที ่  1 การพัฒนา
โจทย์ว ิจ ัย เครื ่องมือ และ
คล ิน ิก เพ ื ่ องานว ิจ ัยงาน
สร้างสรรค์ และนวัตกรรม 

300,000 - - 300,000 218,269 72.76 81,731 27.24 - - 

กิจกรรมที่ 2 ติดตาม หนุน
เ ส ร ิ ม ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล
ค ว า ม ก ้ า ว ห น ้ า ง า น
โครงการวิจัยที่ได้รับทุน 

100,000 - - 100,000 23,270 23.27 76,730 76.73 - - 
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โครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 
ได้รับ
จัดสรร 

ปรับเพิ่ม 
/ ปรับลด 

โอน
เปลี่ยนแปลง 

รวม
งบประมาณ 

เบิกจ่าย ร้อยละ
เบิกจ่าย 

คงเหลือ ร้อยละ
คงเหลือ 

กันไว้เบิก
เหลื่อมปี 

ร้อยละกัน
ไว้เบิก

เหลื่อมปี 
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 

กิจกรรมที ่  3 การพัฒนา
ระบบการดำเนินงานหน่วย
วิจ ัยเช ิงพื ้นที ่ หน่วยวิจัย
เฉพาะทาง และศูนย์ความ
เป็นเลิศ 

250,000 - - 250,000 143,488 57.40 106,512 42.60 - - 

กิจกรรมที่ 4 การประชุม
วิชาการระดับชาติ 
“Thailand Research 
Expo” 

400,000 - - 400,000 307,340 76.84 92,660 23.17 - - 

กิจกรรมที่ 5 งานประชุม
วิชาการระดับชาติและ
นานาชาติราชภัฏวิจัย 

200,000 - - 200,000 - 0.00 200,000 100.00 - - 

กิจกรรมที่ 6 การเข้าร่วม
นำเสนอผลงานนวัตกรรม
และสิ่งประดิษฐ์ใน
ระดับชาติ หรือนานาชาติ 

1,000,000 - - 1,000,000 140,000 14.00 860,000 86.00 - - 
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โครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 
ได้รับ
จัดสรร 

ปรับเพิ่ม 
/ ปรับลด 

โอน
เปลี่ยนแปลง 

รวม
งบประมาณ 

เบิกจ่าย ร้อยละ
เบิกจ่าย 

คงเหลือ ร้อยละ
คงเหลือ 

กันไว้เบิก
เหลื่อมปี 

ร้อยละกัน
ไว้เบิก

เหลื่อมปี 
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 

กิจกรรมที่ 7 เชิดชูเกียรติ
นักวิจัย 

65,000 - - 65,000 40,450 62.23 24,550 37.77 -  

กิจกรรมที่ 8 การบริหาร
จัดการคณะกรรมการ
จริยธรรมการวิจัยในคน 

230,000 - - 230,000 95,349 41.46 134,651 58.54 - - 

กิจกรรมที่ 9 พัฒนาระบบ
การบริหารจัดการเพ่ือการ
เป็นมหาวิทยาลัยพันธกิจ
สัมพันธ์ 

25,000 - - 25,000 - 0.00 25,000 100.00 - - 

กิจกรรมที ่ 10 คลินิกการ
ตีพิมพ์เผยแพร่บทความใน
วารสารวิชาการระดับชาติ
แ ล ะ น า น า ช า ติ  
(Publication Clinic) 

70,000 - - 70,000 28,051 40.07 41,949 59.93 - - 

กิจกรรมที่ 11 การบริหาร
จ ั ด ก า ร ว า ร ส า ร ว ิ ช ช า 

150,000 - - 150,000 131,942 87.96 18,058 12.04 - - 



~ 26 ~ 

 

โครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 
ได้รับ
จัดสรร 

ปรับเพิ่ม 
/ ปรับลด 

โอน
เปลี่ยนแปลง 

รวม
งบประมาณ 

เบิกจ่าย ร้อยละ
เบิกจ่าย 

คงเหลือ ร้อยละ
คงเหลือ 

กันไว้เบิก
เหลื่อมปี 

ร้อยละกัน
ไว้เบิก

เหลื่อมปี 
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภั ฏ
นครศรีธรรมราช 
กิจกรรมที่ 12 การบริหาร
จ ัดการวารสารนาคบ ุตร
ปริทรรศน์ มหาวิทยาลัยราช
ภัฏ 

274,000 - - 274,000 135,832 49.57 138,168 50.43 - - 

กิจกรรมที่ 13 การบริหาร
จัดการทรัพย์สินทางปัญญา 
งานว ิจ ัย งานสร ้างสรรค์ 
สิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรม 

50,000 - - 50,000 30,264 60.53 19,736 46.77 - - 

2. โครงการ ส่งเสริมการใช้
ประโยชน์ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมเพื ่อการพัฒนา
ท้องถิ่น (โครงการที่ 2) 

5,000 - - 5,000 - 0.00 5,000 100.00 - - 

กิจกรรมที ่ 1 การบร ิหาร
จัดการ และติดตามงานวิจัย 

5,000 - - 5,000 - 0.00 5,000 100.00 - - 
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โครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 
ได้รับ
จัดสรร 

ปรับเพิ่ม 
/ ปรับลด 

โอน
เปลี่ยนแปลง 

รวม
งบประมาณ 

เบิกจ่าย ร้อยละ
เบิกจ่าย 

คงเหลือ ร้อยละ
คงเหลือ 

กันไว้เบิก
เหลื่อมปี 

ร้อยละกัน
ไว้เบิก

เหลื่อมปี 
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 

งานบริการวิชาการสู ่การ
นำไปใช้ประโยชน์ 
โครงการ สน ับสน ุนการ
ดำเนินงานของหน่วยงานให้
เก ิ ดค ุณธรรมและความ
โปร่งใส มีประสิทธิภาพตาม
หลักธรรมาภิบาล (โครงการ
ที่ 29) 

735,000 - - 735,000 365,075 49.67 369,925 50.33 - - 

กิจกรรมที่ 1 พัฒนาระบบ
การบริหารจัดการด้านวิจัย
และบริการวิชาการ 

40,000 - - 40,000 - 0.00 40,000 100.00 - - 

ก ิจกรรมท ี ่  4  สร ้ างและ
พ ัฒนา เ ค ร ื อ ข ่ า ยคว าม
ร่วมมือตามพันธกิจ ทั ้งใน
ระดับชุมชน ระดับภูมิภาค 
ระดับชาติ และนานาชาติ 

650,000 - - 650,000 315,015 48.46 334,985 51.54 - - 
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โครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 
ได้รับ
จัดสรร 

ปรับเพิ่ม 
/ ปรับลด 

โอน
เปลี่ยนแปลง 

รวม
งบประมาณ 

เบิกจ่าย ร้อยละ
เบิกจ่าย 

คงเหลือ ร้อยละ
คงเหลือ 

กันไว้เบิก
เหลื่อมปี 

ร้อยละกัน
ไว้เบิก

เหลื่อมปี 
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 

กิจกรรมที่ 5 การหนุนเสริม
การบริหารจัดการตามพันธ
กิจ 

85,000 - - 85,000 50,060 58.89 34,940 41.11 - - 

6. โครงการ บริหารจัดการ
สินทร ัพย์และการจ ัดหา
รายได้ (โครงการที่ 30) 

32,000 - - 32,000 - 0.00 32,000 100.00 - - 

กิจกรรมที ่  1 การบร ิหาร
จัดการศูนย์มาตรฐานอาหาร
และเครื่องสำอาง 

32,000 - - 32,000 - 0.00 32,000 100.00 - - 

รวม 3,886,000 - - 3,886,000 1,695,036 42.70 2,226,670 57.30 - - 
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การใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ไตรมาส 2 (1 ตุลาคม 2567 – มีนาคม 2568) 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

แหล่งงบประมาณ 

งบประมาณ 
ได้รับ
จัดสรร 

ปรับเพิ่ม 
/ ปรับ

ลด 

โอน
เปลี่ยนแปลง 

รวม
งบประมาณ 

เบิกจ่าย ร้อยละ
เบิกจ่าย 

คงเหลือ ร้อยละ
คงเหลือ 

กันไว้เบิก
เหลื่อมปี 

ร้อยละกัน
ไว้เบิก

เหลื่อมปี 
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 

งบประมาณแผ่นดิน 192,000 - - 192,000 183,920 95.79 8,080 4.21 - - 
งบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ 4,900,800 - - 4,900,800 4,593,456 93.73 307,344 6.27 - - 
งบประมาณเงินกองทุนเพ่ือ
งานวิจัยฯ 

3,886,000 - - 3,886,000 1,695,036 42.70 2,226,670 57.30 - - 

รวม 8,978,800 - - 8,978,800 6,472,412 72.09 2,542,094 28.31 - - 
 

สรุป ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข ของการเบิกจ่ายงบประมาณ 

ปัญหา / อุปสรรค ข้อเสนอแนะ / แนวทางแก้ไข 
- - 
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ส่วนที่ 3 
ผลการดำเนินโครงการ 

 

 

 



~ 31 ~ 

 
โครงการ พัฒนางานวิจัย สร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น (โครงการที่ 1) 

(นำโครงการตามแผนปฏิบัติราชการในส่วนที่ 2 มารายงาน) 

การเบิกจ่ายงบประมาณ 

แหล่งงบประมาณ 

งบประมาณ 
ได้รับ
จัดสรร 

ปรับเพิ่ม 
/ ปรับลด 

โอน
เปลี่ยนแปลง 

รวม
งบประมาณ 

เบิกจ่าย ร้อยละ
เบิกจ่าย 

คงเหลือ ร้อยละ
คงเหลือ 

กันไว้เบิก
เหลื่อมปี 

ร้อยละกัน
ไว้เบิก

เหลื่อมปี 
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 

งบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ 3,475,000 - - 3,475,000 3,475,000 100.00 0 0.00 - - 
งบประมาณเงินกองทุนเพ่ือ
งานวิจัยฯ 

3,114,000 - - 3,114,000 1,422,538 45.68 1,691,462 54.32 - - 

รวม 6,589,000 - - 6,589,000 4,897,538 74.33 1,691,462 25.67 - - 
 

สรุป ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข ของการเบิกจ่ายงบประมาณ 

ปัญหา / อุปสรรค ข้อเสนอแนะ / แนวทางแก้ไข 
- - 
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การดำเนินงาน (นำกิจกรรมตามแผนปฏิบัติราชการในส่วนที่ 2 มารายงาน) 

กิจกรรม ผลการดำเนินงาน รูปภาพ 
ช ื ่อก ิจกรรมการพัฒนาโจทย์ว ิจัย 
เครื่องมือ และคลินิกเพื่องานวิจัยงาน
ส ร ้ า ง ส ร ร ค ์  แ ล ะ น ว ั ต ก ร ร ม 
(เงินกองทุนเพ่ืองานวิจัยฯ) 

การดำเนินการ 
จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ “การพัฒนาโจทย์วิจัย และเครื่องมืองานวิจัยงานสร้างสรรค์ และ
นวัตกรรมเพื่อเสนอขอรับงบประมาณเงินกองทุนเพื่องานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ 
ประจำปี พ.ศ.2568” ในวันที่ 18 พฤศจิกายน 2567 ณ ห้องประชุม 1 คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 
- EP.1 “การโค้ช (Coaching) ข้อเสนอโครงการวิจัยวิจัย เพื ่อขอรับทุนวิจัย   ตามกรอบทุน
สนับสนุนงานวิจัยพื้นฐาน (Fundamental Fund) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570” 
- กิจกรรม NSTRU Boosting Up for Researchers 2025  ผ่านระบบออนไลน์ Google meet 
กิจกรรมในวันนี้แบ่งกิจกรรมการบรรยายออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มที่ 1 เทคนิคการเขียน
ข้อเสนอโครงการวิจัยด้านสังคมศาสตร์ และกลุ่มที่ 2 เทคนิคการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยด้าน
วิทยาศาสตร์   
- กิจกรรมการพัฒนาโจทย์งานวิจัย เพื่อขอรับทุนนวัตกรรมเพื่อสังคม จากหน่วยขับเคลื่อน
นวัตกรรมเพื ่อสังคม ประจำพื ้นที ่ภาคใต้ตอนบน  ณ ห้องประชุม 1 คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช  เพื่อขอรับทุนสนับสนุนจาก สำนักงานนวัตกรรม
แห่งชาติ (องค์การมหาชน) หรือ NIA ซึ่งสนับสนุนทุนธุรกิจนวัตกรรม 2 ด้าน คือ 
1. ด้านเศรษฐกิจ (Economy Innovation) โครงการละ  ไม่เกิน 1,500,000 บาท 
2. ด้านสังคม (Social Innovation) โครงการละ  ไม่เกิน 300,000 บาท 
- จัดกิจกรรมพัฒนาโจทย์วิจัยและเครื่องมือ และคลินิกเพื่องานวิจัยสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
งบประมาณเงินกองทุน ปีงบประมาณ พ.ศ.2568  หัวข้อ “การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย”   
ผ่านระบบออนไลน์ google meet 
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กิจกรรม ผลการดำเนินงาน รูปภาพ 

ผลผลิต 
นักวิจัยสามารถเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย และได้รับการจัดสรรทุนวิจัยจากแหล่งทุน ดังนี้ 
- งบประมาณสนับสนุนงานวิจัยพื้นฐาน (Fundamental Fund: FF) ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 จำนวน 8 แผน 26 โครงการย่อย 20 โครงการเดี่ยว 
ผลลัพธ์ 
- มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาด้านต่าง ๆ ให้เกิดประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล สามารถประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ชุมชน และประเทศชาติ 
ผลกระทบ 
- มหาวิทยาลัยมีระบบให้มีการนำผลงานวิจัยนวัตกรรม ความคิดสร้างสรรค์ และภูมิปัญญา
ไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ชุมชน ประเทศชาติ และขยายสู่ความ
เป็นสากลต่อไป 
ปัญหา / อุปสรรค 
- 
ข้อเสนอแนะ 
- 
ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (ประเมินจากแผนที่กำหนดไว้) 
  ล่าช้ากว่าแผน 
  ตามแผน 
  เร็วกว่าแผน 
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กิจกรรม ผลการดำเนินงาน รูปภาพ 

ช ื ่ อก ิ จกรรมต ิดตาม หน ุน เสริม
ประ เม ิ นผลความก ้ า วหน ้ า งาน
โครงการวิจัยที่ได้รับทุน (เงินกองทุน
เพ่ืองานวิจัยฯ) 

การดำเนินการ 
มีการดำเนินการจัดกิจกรรมการประชุมปฐมนิเทศนักวิจัยที่ได้รับทุนวิจัยจากเงินกองทุนเพ่ือ
การวิจัย นวัตกรรม  และงานสร้างสรรค์ ประจำปีงบประมาณ 2568  ในวันที่ 7 มีนาคม 
2568 ณ ห้องประชุมคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และมีแผนการดำเนินงานตลอดทั้ง
ปีงบประมาณ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
  

ผลผลิต 
- ร้อยละโครงการที่รายงานความก้าวหน้างานโครงการวิจัยที่ได้รับทุนเป็นไปตามแผน 
ผลลัพธ์ 
- มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยของอาจารย์ที่มีประสิทธิภาพ ขยายผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น 
ผลกระทบ 
- บุคลากรของมหาวิทยาลัยที่ได้รับการพัฒนาให้มีศักยภาพและความสามารถที่จะผลิตผล
งานวิจัยมากยิ่งข้ึน 
ปัญหา / อุปสรรค 
- 
ข้อเสนอแนะ 
ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (ประเมินจากแผนที่กำหนดไว้) 
  ล่าช้ากว่าแผน 
  ตามแผน 
  เร็วกว่าแผน 
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กิจกรรม ผลการดำเนินงาน รูปภาพ 

ช ื ่อก ิจกรรมการพัฒนาระบบการ
ดำเนินงานหน่วยวิจัยเชิงพื้นที่ หน่วย
วิจัยเฉพาะทาง และศูนย์ความเป็น
เลิศ (เงินกองทุนเพ่ืองานวิจัยฯ) 

การดำเนินการ 
ดำเนินการจัดกิจกรรมนำเสนอข้อเสนอการจัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศเฉพาะทาง (Center of 
Excellence)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และ กิจกรรมรายงานความก้าวหน้าหน่วย
ว ิจ ัย (Research Unit) และศูนย ์ความเป็นเล ิศเฉพาะทาง (Center of Excellence) 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ในวันที ่ 12 มีนาคม 2568 ณ ห้องประชุมศรีไพร 2 ชั ้น 2 
สถาบันวิจัยและพัฒนา และมีแผนการดำเนินงานตลอดทั้งปีงบประมาณ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลผลิต 
- มีการดำเนินการหน่วยวิจัยจำนวน 7 หน่วย และศูนย์ความเป็นเลิศเฉพาะทางจำนวน 3 
ศูนย์ 
ผลลัพธ์ 
- หน่วยวิจัยสามารถผลักดันการดำเนินงานด้านวิจัยและการตีพิมพ์ผลงานวิชาการ พร้อมทั้ง
สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางภาครัฐและเอกชน เพื ่อให้งานวิจัยดำเนินไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
ผลกระทบ 
- มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพมีความพร้อมในการพัฒนาท้องถิ่น 
ปัญหา / อุปสรรค  
- 
ข้อเสนอแนะ 
ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (ประเมินจากแผนที่กำหนดไว้) 
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กิจกรรม ผลการดำเนินงาน รูปภาพ 

  ล่าช้ากว่าแผน 
  ตามแผน 
  เร็วกว่าแผน 

ช ื ่อก ิจกรรมการประช ุมว ิชาการ
ระด ั บช าต ิ  “Thailand Research 
Expo” (เงินกองทุนเพ่ืองานวิจัยฯ) 

การดำเนินการ 
- เข้าร่วมจัดบูธนิทรรศการ ในงาน “มหกรรมงานวิจัยแห่งชาติ 2568 (Thailand Research 
Expo 2025)”  ภายใต้ผลงานเรื่อง  “นวัตกรรมยานยนต์พลังงานไฟฟ้าสามล้อถีบโบราณ
เพ่ือส่งเสริมเศรษฐกิจการท่องเที่ยวชุมชน” ระหว่างวันที่ 16-20 มิถุนายน 2568 ณ โรงแรม
เซ็นทาราแกรนด์ และบางกอกคอนเวนชั่นเซ็นเตอร์ เซ็นทรัลเวิลด์ กรุงเทพมหานคร 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ผลผลิต 
- มีการเผยแพร่ผลงานโครงการวิจัยนิทรรศการใน Theme  งานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือ
สร้างพลังสร้างสรรค์ Soft Power ของประเทศ  ภายใต้ผลงาน  “การจัดการทุนวัฒนธรรม
หนังตะลุง จังหวัดนครศรีธรรมราช” 
ผลลัพธ์ 
- คณาจารย์สามารถพัฒนางานวิจัย และเผยแพร่ผลงานวิจัยในระดับชาติ และนานาชาติ
อย่างมีประสิทธิภาพ 
ผลกระทบ 
- คณาจารย์ บุคลากรมหาวิทยาลัย และประชาชนทั่งไปมีความรู้ทางด้านการวิจัย และการ
บริการวิชาการ สามารถนำไปประยุกต์ใช้กับการเรียนการสอน การพัฒนางานวิจัย และ
ชุมชนท้องถิ่น ประเทศชาติต่อไป 
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กิจกรรม ผลการดำเนินงาน รูปภาพ 

ปัญหา / อุปสรรค 
- 
ข้อเสนอแนะ 
- 
ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (ประเมินจากแผนที่กำหนดไว้) 
  ล่าช้ากว่าแผน 
  ตามแผน  
  เร็วกว่าแผน 

ช ื ่อก ิจกรรมงานประช ุมว ิชาการ
ระดับชาติและนานาชาติราชภัฏวิจัย
(งน./เงินกองทุนเพ่ืองานวิจัยฯ) 

การดำเนินการ 
- ทางมหาวิทยาลัยเจ้าภาพแจ้งกำหนดการโดยจะจัดขึ้นระหว่างวันที่ 1–3 ธันวาคม 2568 
ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

 

ผลผลิต 
- 
ผลลัพธ์ 
- 
ผลกระทบ 
- 
ปัญหา / อุปสรรค 
- 
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กิจกรรม ผลการดำเนินงาน รูปภาพ 

ข้อเสนอแนะ - 
ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (ประเมินจากแผนที่กำหนดไว้) 
  ล่าช้ากว่าแผน 
  ตามแผน 
  เร็วกว่าแผน 

ช ื ่อก ิจกรรมการเข ้าร ่วมนำเสนอ
ผลงานนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ใน
ระดับชาติ หรือนานาชาติ (เงินกองทุน
เพ่ืองานวิจัยฯ) 

การดำเนินการ 
- เข้าร่วมนำเสนอผลงานวิจัยในรูปแบบ โปสเตอร์ (Poster), บรรยายปากเปล่า (Oral 
Presentation) รวมถึงมีการร่วมเป็น Chair Person ในงานประชุมวิชาการระดับนานาชาติ 
The 7 th International Conference on Chemical Engineering, Food and 
Biotechnology (ICCFB2025) ระหว่างวันที่ 24–26 กรกฎาคม 2568 ณ นครโฮจิมินห์ 
ประเทศเวียดนาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลผลิต 
- ผลงานนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ได้รับการเข้าร่วมกิจกรรมการนำเสนอผลงานนวัตกรรม
และสิ่งประดิษฐ์ในระดับชาติ หรือนานาชาติ จำนวน 1 ผลงาน 
ผลลัพธ์ 
- ผลงานนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ได้รับรางวัลสร้างชื่อเสียงให้แก่มหาวิทยาลัย 
ผลกระทบ 
- มหาวิทยาลัยมีชื ่อเสียงทางด้านงานวิจัย นวัตกรรม และสิ่งประดิษฐ์เป็นที่รู ้จักในเชิง
วิชาการในวงกว้าง 
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กิจกรรม ผลการดำเนินงาน รูปภาพ 

ปัญหา / อุปสรรค 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อเสนอแนะ - 
ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (ประเมินจากแผนที่กำหนดไว้) 
  ล่าช้ากว่าแผน 
  ตามแผน 
  เร็วกว่าแผน 

ชื ่อกิจกรรมสมทบเข้ากองทุนเพ่ือ
ง าน ว ิ จ ั ย  น ว ั ต ก ร รม  และ ง า น
สร้างสรรค์ (งน.) 

การดำเนินการ 
- มีการโอนเงินเข้าบัญชีกองทุนเพ่ืองานวิจัยฯ ดำเนินการแล้วเสร็จ ณ วันที่ 13 พฤศจิกายน 
2567 เพ่ือดำเนินการส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินงานกิจกรรมตามพันธกิจด้านวิจัย 

 

ผลผลิต 
- เกิดการส่งเสริมผลงานของอาจารย์ให้ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ หรือได้รับรางวัลใน
ระดับชาติและนานาชาติ                                            
- เกิดองค์ความรู้ใหม่ ๆ และการต่อยอดองค์ความรู้เดิมอย่างมีประสิทธิภาพ   
- มีเครือข่ายที่สามารถพัฒนางานวิจัย และงานบริการวิชาการ     
ผลลัพธ์ 
- มหาวิทยาลัยมีความร่วมมือด้านงานวิจัยกับองค์กรและหน่วยงานภายนอก ในการ
สนับสนุนการงานวิจัย และบริการวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมตอบสนองต่อการเป็น
เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน     
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ผลกระทบ 
- มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายวิจัย และผลงานวิจัยที่สามารถนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ ขยาย
องค์ความรู้สู่การปฏิบัติในวงกว้างมากขึ้น       
ปัญหา / อุปสรรค 
- 
ข้อเสนอแนะ 
- 
ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (ประเมินจากแผนที่กำหนดไว้) 
  ล่าช้ากว่าแผน 
  ตามแผน 
  เร็วกว่าแผน 

ช ื ่อก ิจกรรมเช ิดช ู เก ียรต ิน ักว ิจัย
(เงินกองทุนเพ่ืองานวิจัยฯ) 

การดำเนินการ 
- มีการดำเนินกิจกรรมเชิดชูเกียรตินักวิจัย ระหว่างวันที่ 22 - 23 มิถุนายน 2568 ณ ลาน 
Outdoor Promotion ศูนย ์การค ้าเซ ็นทร ัลนครศร ีธรรมราช อำเภอเม ือง จ ังหวัด
นครศรีธรรมราช 

 
 
 
 
 
 
 
 

ผลผลิต 
- นักวิจัยมีเกิดแรงบันดาลใจในการสร้างสรรค์ผลงานวิจัย ตลอดจนแสดงศักยภาพและ
ความสามารถในการผลิตผลงานวิจัยออกมาอย่างเป็นรูปธรรม เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
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ผลลัพธ์ 
- เกิดการสร้างสรรค์ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ และสามารถสร้างชื่อเสียงให้แก่มหาวิทยาลัย 
ตลอดจนเป็นที่ยอมรับทั้งในระดับชาติและนานาชาติ    

 
 
 
 
 
 
 
  
 

ผลกระทบ 
- นักวิจัยสร้างชื่อเสียงให้กับมหาวิทยาลัย พร้อมทั้งยกระดับผลงานวิจัยสู่ระดับชาติและ
นานาชาติ 
ปัญหา / อุปสรรค 
- 
ข้อเสนอแนะ - 
ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (ประเมินจากแผนที่กำหนดไว้) 
  ล่าช้ากว่าแผน 
  ตามแผน 
  เร็วกว่าแผน 

ช ื ่ อก ิ จกรรมการบร ิหารจ ัดการ
คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยใน
คน (เงินกองทุนเพ่ืองานวิจัยฯ) 

การดำเนินการ 
- มีการดำเนินการด้านการบริหารจัดการงานจริยธรรมการวิจัยในคนมีจำนวนการขอยื่นเพ่ือ
รับรอง 110 โครงการ ได้รับการรับรองจริยธรรมการวิจัยในคน แล้วจำนวน 84 โครงการ  
นักวิจัยขอถอนโครงการ 2 โครงการ คงเหลือท่ีต้องดำเนินการ 24 โครงการ 
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ผลผลิต 
- มีการดำเนินการด้านการบริหารจัดการงานจริยธรรมการวิจัยในคนมีจำนวนการขอยื่นเพ่ือ
รับรอง 110 โครงการ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ผลลัพธ์ 
- คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในคนมีความรู้ความเข้าใจในหลักเกณฑ์และเกณฑ์การ
พิจารณาด้านจริยธรรมการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับคน 
- นักวิจัย และบุคลากร มีความเข้าใจในหลักการปฏิบัติการวิจัย วิธ ีดำเนินงานของ
คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในคนที่เป็นมาตรฐาน 
ผลกระทบ 
- มหาวิทยาลัยมีระบบการประเมินความเสี่ยง 
- นักวิจัย บุคลากร และอาสาสมัครได้รับประโยชน์และรับรู้ประเด็นพิจารณาด้านจริยธรรม
ในการวิจัยแบบต่าง ๆ และหลักการปฏิบัติที่ดีในการทำวิจัย 
ปัญหา / อุปสรรค 
- 
ข้อเสนอแนะ - 
ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (ประเมินจากแผนที่กำหนดไว้) 
  ล่าช้ากว่าแผน 
  ตามแผน 
  เร็วกว่าแผน 
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ชื่อกิจกรรมพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการเพื่อการเป็นมหาวิทยาลัยพันธ
กิจสัมพันธ์ (เงินกองทุนเพ่ืองานวิจัยฯ) 

การดำเนินการ 
- มีการสำรวจพื้นที่พันธกิจสัมพันธ์เพิ่มเติมในส่วนของคณะเพื่อดำเนินการลงนามบันทึก
ข้อตกลงระหว่างนายอำเภอในปีงบประมาณ 2569 

 

ผลผลิต 
- มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายสู่เป้าหมายร่วมพัฒนาทั้งการบูรณาการพันธกิจของมหาวิทยาลัย
กับชุมชนท้องถิ่นให้ทำงานบูรณาการงานวิจัยและวิชาการเพื่อรับใช้สังคม ตามพันธกิจของ
องค์กร 
ผลลัพธ์ 
- มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายในการดำเนินงานเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างมีประสิทธิภาพ 
ผลกระทบ 
- มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพมีความพร้อมในการพัฒนาท้องถิ่น 
ปัญหา / อุปสรรค 
- 
ข้อเสนอแนะ  
- 
ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (ประเมินจากแผนที่กำหนดไว้) 
  ล่าช้ากว่าแผน 
  ตามแผน 
  เร็วกว่าแผน 
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ชื ่อกิจกรรมค่าบำรุงเครือข่ายของ
สมาช ิกเคร ือข ่ายบร ิการว ิชาการ
สถาบันอุดมศึกษาไทย (งน.) 

การดำเนินการ 
- ดำเนินการโอนเงินค่าบำรุงเครือข่ายของสมาชิกเครือข่ายบริการวิชาการสถาบันอุดมศึกษา
ไทยเสร็จสิ้นแล้ว 
- เข้าร่วมการประชุมและสัมมนาวิชาการเพื่อความร่วมมือด้านบริการวิชาการ ภายใต้
เครือข่ายบริการวิชาการสถาบันอุดมศึกษาไทย ครั ้งที ่ 2/2568 ระหว่างวันที ่ 22 -24 
สิงหาคม 2568 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฎยะลา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลผลิต 
มีเครือข่ายที่สามารถพัฒนางานวิจัย และงานบริการวิชาการ พร้อมตอบสนองต่อการเป็น
เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน   
ผลลัพธ์ 
มีความร่วมมือกับองค์กรและหน่วยงานภายนอก ในการสนับสนุนการบริการวิชาการอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
ผลกระทบ 
ชุมชนท้องถิ่นเกิดการพัฒนาอย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน 
ปัญหา / อุปสรรค 
- 
ข้อเสนอแนะ  
- 
ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (ประเมินจากแผนที่กำหนดไว้) 
  ล่าช้ากว่าแผน 
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  ตามแผน 
  เร็วกว่าแผน 

ชื่อกิจกรรมคลินิกการตีพิมพ์เผยแพร่
บทความในวารสารวิชาการระดับชาติ
และนานาชาติ (Publication Clinic) 
(เงินกองทุนเพ่ืองานวิจัยฯ) 

การดำเนินการ 
- จัดกิจกรรมคลินิกการตีพิมพ์เผยแพร่บทความในวารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติ
หัวข้อ “เสวนาการเขียนบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์วารสารในระดับชาติและนานาชาติ”  ใน
วันที่ 25 พฤศจิกายน 2567 ณ ห้องประชุม 1 ชั้น 2 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช และมีแผนการดำเนินการทั้งปีงบประมาณ 
- อบรมเชิงปฏิบัติการเขียนบทความวิจัยระหว่างที่ปรึกษาร่วมกับนักวิจัย” วันที่ 6 และ วันที่ 
8 พฤษภาคม 2568 ผ่านระบบออนไลน์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลผลิต 
- คณาจารย์และบุคลากรมีทักษะในการเขียนบทความวิจัยและบทความวิชาการสู่การตีพิมพ์
ในวารสารระดับชาติและนานาชาติ   
ผลลัพธ์ 
- คณาจารย์และบุคลากร สามารถตีพิมพ์เผยแพร่บทความในวารสารวิชาการระดับชาติและ
นานาชาติ และสามารถนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ ถ่ายทอดเทคโนโลยี อันเป็นประโยชน์
ต่อชุมชนอย่างต่อเนื่อง 
ผลกระทบ 
- มหาวิทยาลัยมีระบบการดำเนินงานและการบริหารจัดการในการอำนวยความสะดวกและ
ตอบสนองต่อความต้องการของนักวิจัย 
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ปัญหา / อุปสรรค 
- 
ข้อเสนอแนะ - 
ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (ประเมินจากแผนที่กำหนดไว้) 
  ล่าช้ากว่าแผน 
  ตามแผน 
  เร็วกว่าแผน 

ชื่อกิจกรรมการบริหารจัดการวารสาร
ว ิ ช ช า  ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภั ฏ
นครศรีธรรมราช (เง ินกองทุนเพ่ือ
งานวิจัยฯ) 

การดำเนินการ 
- มีการดำเนินการประสานงานที่เกี่ยวข้องกับวารสาร ค่าบริหารจัดการวารสาร และการ
บริหารจัดการเพื่อให้เกิดการตีพิมพ์เผยแพร่ 
- เข้าร่วมฟังบรรยาย เรื่อง “แนวทางการพัฒนาระบบ Editorial Review – Peer Review 
– Decision Making เกณฑ์การเข้าสู่ฐานข้อมูลระดับชาติและนานาชาติ และจริยธรรมและ
จรรยาบรรณของการเผยแพร ่ผลงานทางว ิชาการ” ณ โรงแรมแกรนด ์ฟอร ์จูน 
นครศรีธรรมราช ซึ ่งจ ัดโดยมหาวิทยาล ัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาล ัย ว ิทยาเขต
นครศรีธรรมราช 

  
 
 
 
 
 
 
 

ผลผลิต 
- มหาวิทยาลัยมีวารสารที่มีมาตรฐานคุณภาพในระดับชาติ 
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ผลลัพธ์ 
- มหาวิทยาลัยมีศักยภาพทางการวิจัยของคณาจารย์และนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครศรีธรรมราชได้เป็นที่ยอมรับของสังคมวิชาการ 
ผลกระทบ 
- วารสารมหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับของนักวิจัย นักวิชาการ และผู้สนใจทั่วไป 
ปัญหา / อุปสรรค 
- 
ข้อเสนอแนะ 
- 
ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (ประเมินจากแผนที่กำหนดไว้) 
  ล่าช้ากว่าแผน 
  ตามแผน 
  เร็วกว่าแผน 

ชื่อกิจกรรมการบริหารจัดการวารสาร
นาคบุตรปริทรรศน์ มหาวิทยาลัยราช
ภัฏ (เงินกองทุนเพ่ืองานวิจัยฯ) 

การดำเนินการ 
- มีการดำเนินการประสานงานที่เกี่ยวข้องกับวารสาร ค่าบริหารจัดการวารสาร และการ
บริหารจัดการเพื่อให้เกิดการตีพิมพ์เผยแพร่ 
- เข้าร่วมฟังบรรยาย เรื่อง “แนวทางการพัฒนาระบบ Editorial Review – Peer Review 
– Decision Making เกณฑ์การเข้าสู่ฐานข้อมูลระดับชาติและนานาชาติ และจริยธรรมและ
จรรยาบรรณของการเผยแพร ่ผลงานทางว ิชาการ” ณ โรงแรมแกรนด ์ฟอร ์จูน 
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นครศรีธรรมราช ซึ ่งจ ัดโดยมหาวิทยาล ัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาล ัย ว ิทยาเขต
นครศรีธรรมราช 

 
 
 
 
 
 

ผลผลิต 
- มหาวิทยาลัยมีวารสารที่มีมาตรฐานคุณภาพในระดับชาติ 
ผลลัพธ์ 
- มหาวิทยาลัยมีศักยภาพทางการวิจัยของคณาจารย์และนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครศรีธรรมราชได้เป็นที่ยอมรับของสังคมวิชาการ 
ผลกระทบ 
- วารสารมหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับของนักวิจัย นักวิชาการ และผู้สนใจทั่วไป 
ปัญหา / อุปสรรค 
- 
ข้อเสนอแนะ 
- 
ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (ประเมินจากแผนที่กำหนดไว้) 
  ล่าช้ากว่าแผน 
  ตามแผน 
  เร็วกว่าแผน 
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กิจกรรม ผลการดำเนินงาน รูปภาพ 

ช ื ่ อก ิ จกรรมการบร ิหารจ ัดการ
ทรัพย์สินทางปัญญา งานวิจัย งาน
สร้างสรรค์ สิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรม
(เงินกองทุนเพ่ืองานวิจัยฯ) 

การดำเนินการ 
จัดกิจกรรมอบรม “การพัฒนานวัตกรรมเพื่อขอรับความคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา” 
วิทยากร โดย ศาสตราจารย์ ดร.วรากร ลิ่มบุตร  จากมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  ณ ห้อง
ประชุม 1 (ชั้น 2) อาคาร 30 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
- กิจกรรม “การขับเคลื่อนการจดทรัพย์สินทางปัญญาและการจัดการทรัพย์สินทางปัญญา
อย่างเป็นระบบ” ณ ห้องประชุมศรีไพร 2 สถาบันวิจัยและพัฒนา และมีแผนการดำเนินการ
ทั้งปีงบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ผลผลิต 
- ด้านการขอจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา ในปีงบประมาณ พ.ศ.2568 มีผลงานจำนวน 
29 ผลงาน 
ผลลัพธ์ 
- ผลงานทรัพย์สินทางปัญญาสามารถนำไปใช้ประโยชน์ในเชิงสาธารณะ และเชิงพาณิชย์ 
พร้อมทั้งต่อยอดผลงานทางวิชาการและงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ผลกระทบ 
- มหาวิทยาลัยมีผลงานทรัพย์ทางปัญญาเพิ่มขึ้นนำไปสู่การใช้ประโยชน์เพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
ปัญหา / อุปสรรค  
- 
ข้อเสนอแนะ  
- 
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กิจกรรม ผลการดำเนินงาน รูปภาพ 

ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (ประเมินจากแผนที่กำหนดไว้) 
  ล่าช้ากว่าแผน 
  ตามแผน 
  เร็วกว่าแผน 
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โครงการ ส่งเสริมการใช้ประโยชน์ผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น (โครงการที่ 2) 

(นำโครงการตามแผนปฏิบัติราชการในส่วนที่ 2 มารายงาน) 

การเบิกจ่ายงบประมาณ 

แหล่งงบประมาณ 

งบประมาณ 
ได้รับ
จัดสรร 

ปรับเพิ่ม 
/ ปรับลด 

โอน
เปลี่ยนแปลง 

รวม
งบประมาณ 

เบิกจ่าย ร้อยละ
เบิกจ่าย 

คงเหลือ ร้อยละ
คงเหลือ 

กันไว้เบิก
เหลื่อมปี 

ร้อยละกัน
ไว้เบิก

เหลื่อมปี 
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 

งบประมาณเงินกองทุนเพ่ือ
งานวิจัยฯ 

5,000 - - 5,000 - 0.00 5,000 100.00 - - 

รวม 5,000 - - 5,000 - 0.00 5,000 100.00 - - 
 

สรุป ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข ของการเบิกจ่ายงบประมาณ 

ปัญหา / อุปสรรค ข้อเสนอแนะ / แนวทางแก้ไข 
- - 
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การดำเนินงาน (นำกิจกรรมตามแผนปฏิบัติราชการในส่วนที่ 2 มารายงาน) 

กิจกรรม ผลการดำเนินงาน รูปภาพ 
ชื ่อกิจกรรมการบริหารจัดการ และ
ติดตามงานวิจัย งานบริการวิชาการสู่
การนำไปใช้ประโยชน์ (เงินกองทุน
เพ่ืองานวิจัยฯ) 

การดำเนินการ 
- มีการดำเนินการร่วมกันกับโครงการทุนวิจัย  “การบริหารจัดการเพื ่อขยายผลวิจัย
เทคโนโลยีที่เหมาะสมของเครือข่าย มรภ. สู่การยกระดับเศรษฐกิจฐานรากและแก้หนี้
ครัวเรือน” รูปแบบของเล่มนัวตกรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลผลิต 
- มีฐานข้อมูลจากงานวิจัยสู่การนำไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ที่ถูกต้อง พร้อมใช้งาน 
ผลลัพธ์ 
- คณาจารย์พัฒนางานวิจัย สู่การเป็นนวัตกรรมเชิงพาณิชย์มากขึ้น 
ผลกระทบ 
- มหาวิทยาลัยมีฐานข้อมูลที่มีคุณภาพ ก่อให้เกิดประโยชน์แก่มหาวิทยาลัย 
ปัญหา / อุปสรรค 
- 
ข้อเสนอแนะ 
- 
ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (ประเมินจากแผนที่กำหนดไว้) 
  ล่าช้ากว่าแผน 
  ตามแผน 
  เร็วกว่าแผน 
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โครงการ สนับสนุนการดำเนนิงานของหน่วยงานให้เกิดคุณธรรมและความโปร่งใส มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล (โครงการที่ 29) 

(นำโครงการตามแผนปฏิบัติราชการในส่วนที่ 2 มารายงาน) 

การเบิกจ่ายงบประมาณ 

แหล่งงบประมาณ 

งบประมาณ 
ได้รับ
จัดสรร 

ปรับเพิ่ม 
/ ปรับลด 

โอน
เปลี่ยนแปลง 

รวม
งบประมาณ 

เบิกจ่าย ร้อยละ
เบิกจ่าย 

คงเหลือ ร้อยละ
คงเหลือ 

กันไว้เบิก
เหลื่อมปี 

ร้อยละกัน
ไว้เบิก

เหลื่อมปี 
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 

งบประมาณเงินแผ่นดิน 192,000 - - 192,000 183,920 95.79 8,080 4.21 - - 
งบประมาณเงินรายได้ 88,800 - - 88,800 85,331 96.09 37,646.76 42.40 - - 
งบประมาณเงินกองทุนเพ่ือ
งานวิจัยฯ 

690,000 - - 690,000 315,015 
45.65 

100,689 
14.59 

- - 

รวม 690,000 - - 690,000 584,266 84.68 146,416 21.22 - - 
 

สรุป ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข ของการเบิกจ่ายงบประมาณ 

ปัญหา / อุปสรรค ข้อเสนอแนะ / แนวทางแก้ไข 
- - 
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การดำเนินงาน (นำกิจกรรมตามแผนปฏิบัติราชการในส่วนที่ 2 มารายงาน) 

กิจกรรม ผลการดำเนินงาน รูปภาพ 
ชื่อกิจกรรม พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการด้านวิจัยและบริการวิชาการ 
(เงินกองทุนเพ่ืองานวิจัยฯ) 

การดำเนินการ 
- มีการวางแผนการดำเนินการในการพัฒนาระบบจริยธรรมในคน และระบบการเงิน โดยอยู่
ระหว่างการพัฒนารูปแบบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลผลิต 
- เกิดระบบ (ร่าง) จริยธรรมในคน และระบบการเงิน 
ผลลัพธ์ 
- นักวิจัยสามารถสืบค้นข้อมูลได้จากระบบฐานข้อมูล ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว 
ผลกระทบ 
- นักวิจัยสะดวกต่อการเข้าถึงระบบสารสนเทศฐานข้อมูลวิจัย 
ปัญหา / อุปสรรค 
- 
ข้อเสนอแนะ 
- 
ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (ประเมินจากแผนที่กำหนดไว้) 
  ล่าช้ากว่าแผน 
  ตามแผน 
  เร็วกว่าแผน 
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กิจกรรม ผลการดำเนินงาน รูปภาพ 

 
ชื่อกิจกรรม สนับสนุนสิ่งอำนวยความ
สะดวกเพื ่อการดำเนินงานตามพันธ
กิจ (งปม.) 

การดำเนินการ 
ดำเนินการจัดซื้อครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ จำนวน 8 เครื่อง เพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงานและ
อำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 

 

ผลผลิต 
มีสิ่งอำนวยความสะดวก เพื่อใช้ในการบริหารงานวิจัย การบริการวิชาการ และการบริหาร
การจัดการด้านพันธกิจของสถาบันวิจัย 
ผลลัพธ์ 
การบริการด้านงานวิจัย การบริการวิชาการ และการบริหารการจัดการด้านพันธกิจของ
สถาบันวิจัย และพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล    
ผลกระทบ 
ผู้ใช้บริการทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยได้รับการบริการที่สะดวก รวดเร็ว และ
ประทับใจ 
ปัญหา / อุปสรรค - 
ข้อเสนอแนะ 
- 
ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (ประเมินจากแผนที่กำหนดไว้) 
  ล่าช้ากว่าแผน 
  ตามแผน 
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กิจกรรม ผลการดำเนินงาน รูปภาพ 

  เร็วกว่าแผน 
ชื่อกิจกรรม การเพิ่มประสิทธิภาพใน
การบริหารจัดการสำนักงาน (งน.) 

การดำเนินการ 
มีการดำเนินการจัดซื้อวัสดุ ชำระค่าสาธารณูปโภค เพื่อใช้ในการบริหารจัดการงานภายใน
สถาบันวิจัยและพัฒนา โดยมีแผนการดำเนินการตลอดปีงบประมาณ  

 

ผลผลิต 
- 
ผลลัพธ์ 
- 
ผลกระทบ 
- 
ปัญหา / อุปสรรค 
- 
ข้อเสนอแนะ 
- 
ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (ประเมินจากแผนที่กำหนดไว้) 
  ล่าช้ากว่าแผน 
  ตามแผน 
  เร็วกว่าแผน 
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กิจกรรม ผลการดำเนินงาน รูปภาพ 

ชื่อกิจกรรม สร้างและพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือตามพันธกิจ ทั้งในระดับ
ชุมชน ระดับภูมิภาค ระดับชาติ และ
นานาชาติ (เงินกองทุนเพ่ืองานวิจัยฯ) 

การดำเนินการ 
- จัดกิจกรรมการบรรยายพิเศษ ให้กับนักวิจัยและนักศึกษา  วิทยากรโดย Prof.Dr.Won 
Chun Oh   Advanced Materials Science & Engineering,  Hanseo University, Korea      
ใ นห ั ว ห ้ อ เ ร ื ่ อ ง  Sustainable Materials for Energy Storage and How to write a 
manuscript? ณ ห้องประชุม 1 อาคาร 30 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
-  ร่วมเป็นเจ้าภาพการประชุมวิชาการระดับชาติราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ครั้งที่ 13" ในวันที่ 
1 มีนาคม 2568 ภายใต้หัวข้อ "Soft Power ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา สุขภาวะ
ของชุมชนทุกมิติ ด้วยวิจัยและนวัตกรรม" ณ โรงแรม ณ เวลา อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 
- ร่วมประชุมแลกเปลี่ยนในการขับเคลื่อนความร่วมมือเชิงนโยบายด้านการวิจัยและความ
ร่วมมือทางวิชาการ พร้อมทั้งพูดคุยแผนการดำเนินงานร่วมกันในอนาคตต่อไป โดยการ
ประชุมแลกเปลี่ยนและความร่วมมือจัดขึ้น ระหว่างวันที่ 16 – 18 กรกฎาคม 2568 ณ 
มหาวิทยาลัยมาลายา  ประเทศมาเลเซีย   

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลผลิต  
- มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน ระหว่างหน่วยงานโดยเฉพาะ
มหาวิทยาลัยราชภัฏและหน่วยงานภายนอก   
ผลลัพธ์  
- มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายในการดำเนินงานด้านวิจัย งานสร้างสรรค์ หรือนวัตกรรม อย่างมี
ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล 
ผลกระทบ  
- ภาพพจน์ทางวิชาการของมหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับมากข้ึน 
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กิจกรรม ผลการดำเนินงาน รูปภาพ 

ปัญหา / อุปสรรค 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อเสนอแนะ 
- 
ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (ประเมินจากแผนที่กำหนดไว้) 
  ล่าช้ากว่าแผน 
  ตามแผน 
  เร็วกว่าแผน 
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โครงการ พัฒนาระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ (โครงการที่ 25) 

(นำโครงการตามแผนปฏิบัติราชการในส่วนที่ 2 มารายงาน) 

การเบิกจ่ายงบประมาณ 

แหล่งงบประมาณ 

งบประมาณ 
ได้รับ
จัดสรร 

ปรับเพิ่ม 
/ ปรับลด 

โอน
เปลี่ยนแปลง 

รวม
งบประมาณ 

เบิกจ่าย ร้อยละ
เบิกจ่าย 

คงเหลือ ร้อยละ
คงเหลือ 

กันไว้เบิก
เหลื่อมปี 

ร้อยละกัน
ไว้เบิก

เหลื่อมปี 
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 

งบประมาณเงินรายได้ 1,337,000 - - 1,337,000 799,945 59.83 537,055 40.16 - - 
งบประมาณเงินกองทุนเพ่ือ
งานวิจัยฯ 

85,000 - - 85,000 22,660 26.66 62,340 73.34 - - 

รวม 1,422,000 - - 1,422,000 822,605 57.85 599,395 42.15 - - 
 

สรุป ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข ของการเบิกจ่ายงบประมาณ 

ปัญหา / อุปสรรค ข้อเสนอแนะ / แนวทางแก้ไข 
- - 

 

 

  



~ 60 ~ 

 
การดำเนินงาน (นำกิจกรรมตามแผนปฏิบัติราชการในส่วนที่ 2 มารายงาน) 

กิจกรรม ผลการดำเนินงาน รูปภาพ 
ชื ่อกิจกรรม การจัดทำรายงานการ
ประเมินคุณภาพเพื่อการดำเนินงานที่
เป ็นเล ิศ (EdPEx),แผนความเส ี ่ยง 
แผนปฏิบัติราชการ และการรายงาน
การศึกษาตนเอง (SSR) (เงินกองทุน
เพ่ืองานวิจัยฯ) 

การดำเนินการ 
มีการจัดทำเล่มการเตรียมการตรวจรับการประเมินคุณภาพเพื่อการดำเนินงานที่เป็นเลิศ 
(EdPEx) และการรายงานการศึกษาตนเอง (SSR) 
- ตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการที่
เป็นเลิศ (EdPEx) หน่วยงานสนับสนุนวิชาการ  ประจำปีการศึกษา 2566 ในวันที ่ 30 
กรกฎาคม 2567 ณ ห้องประชุมนิลพยัคฆ์ สำนักงานอธิการบดี  
- ตรวจรับการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย SSR ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 ในวันที่ 3 ธันวาคม 2567 ณ ห้องประชุมนิลพยัคฆ์ สำนักงาน
อธิการบดี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ผลผลิต 
- มีการดำเนินงานเพื ่อให้เกิดความเป็นเลิศด้านการบริหารจัดการตามพันธกิจของ
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
ผลลัพธ์ 
- หน่วยงานมีระบบในการดำเนินงานพร้อมปรับปรุงการดำเนินงาน กาบริหารจัดการอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
ผลกระทบ 
- การบริการจัดการมีความเป็นระบบ และตรงความต้องการของผู้รับบริการ 
ปัญหา / อุปสรรค 
- 
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กิจกรรม ผลการดำเนินงาน รูปภาพ 

ข้อเสนอแนะ - 
ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (ประเมินจากแผนที่กำหนดไว้) 
  ล่าช้ากว่าแผน 
  ตามแผน 
  เร็วกว่าแผน 

ชื ่อกิจกรรม ค่าจ้างลูกจ้างชั ่วคราว 
(งน.) 
 

การดำเนินการ 
มีการดำเนินการในส่วนของเงินเดือนลูกจ้างชั่วคราวและค่าประกันสังคม จำนวน 5 คน ใน
การบริหารจัดการงานภายในสถาบันวิจัยและพัฒนา โดยดำเนินการตลอดทั้งปีงบประมาณ 

 

ผลผลิต 
- 
ผลลัพธ์ 
- 
ผลกระทบ 
- 
ปัญหา / อุปสรรค 
- 
ข้อเสนอแนะ 
- 
ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (ประเมินจากแผนที่กำหนดไว้) 
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กิจกรรม ผลการดำเนินงาน รูปภาพ 

  ล่าช้ากว่าแผน 
  ตามแผน 
  เร็วกว่าแผน 

ชื่อกิจกรรม การหนุนเสริมการบรหิาร
จัดการตามพันธกิจ (เงินกองทุนเพ่ือ
งานวิจัยฯ) 

การดำเนินการ 
มีการดำเนินการ รายละเอียด ดังนี้ 
    - ประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองรางวัลตีพิมพ์ ครั้งที ่4/2567 18 ธันวาคม 2567  
    - ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองรางวัลตีพิมพ์ ครั้งที่ 1/2568 3 มกราคม 2568 
    - ประชุมคณะกรรมการกองทุน ครั้งที่ 2/2568 วันที่ 28 มีนาคม 2568 ผ่านระบบ
ออนไลน์ 
    - ประชุมคณะกรรมการกองทุน ครั้งที่ 3/2568 วันที่ 17 เมษายน 2568 ณ ห้องสุดหอม
และผ่านระบบออนไลน์ 
    - ประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองรางวัลตีพิมพ์ 1/2568 (ครั้งที่ 2 ปีงบ 2568)  โดยมี
แผนการดำเนินงานตลอดทั้งปีงบประมาณ 

 

ผลผลิต 
- 
ผลลัพธ์ 
- 
ผลกระทบ 
- 
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กิจกรรม ผลการดำเนินงาน รูปภาพ 

ปัญหา / อุปสรรค 
- 
ข้อเสนอแนะ 
- 
ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (ประเมินจากแผนที่กำหนดไว้) 
  ล่าช้ากว่าแผน 
  ตามแผน 
  เร็วกว่าแผน 
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โครงการ บริหารจัดการสินทรัพย์และการจัดหารายได้ (โครงการที่ 30) 

(นำโครงการตามแผนปฏิบัติราชการในส่วนที่ 2 มารายงาน) 

การเบิกจ่ายงบประมาณ 

แหล่งงบประมาณ 

งบประมาณ 
ได้รับ
จัดสรร 

ปรับเพิ่ม 
/ ปรับลด 

โอน
เปลี่ยนแปลง 

รวม
งบประมาณ 

เบิกจ่าย ร้อยละ
เบิกจ่าย 

คงเหลือ ร้อยละ
คงเหลือ 

กันไว้เบิก
เหลื่อมปี 

ร้อยละกัน
ไว้เบิก

เหลื่อมปี 
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 

งบประมาณเงินกองทุนเพ่ือ
งานวิจัยฯ 

32,000 - - 32,000 - 0.00 32,000 100.00 - - 

รวม 32,000 - - 32,000 - 0.00 32,000 100.00 - - 
 

สรุป ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข ของการเบิกจ่ายงบประมาณ 

ปัญหา / อุปสรรค ข้อเสนอแนะ / แนวทางแก้ไข 
- - 
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การดำเนินงาน (นำกิจกรรมตามแผนปฏิบัติราชการในส่วนที่ 2 มารายงาน) 

กิจกรรม ผลการดำเนินงาน รูปภาพ 
ชื่อกิจกรรม การบริหารจัดการศูนย์
มาตรฐานอาหารและเครื ่องสำอาง
(เงินกองทุนเพ่ืองานวิจัยฯ) 

การดำเนินการ 
- ได้รับการจัดตั ้งศูนย์ให้คำปรึกษามาตรฐานอาหารและเครื ่องสำอาง พ.ศ.2568 ผ่าน
ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช เรื่อง ศูนย์ให้คำปรึกษามาตรฐานอาหารและ
เคร ื ่องสำอาง พ.ศ.2568 จำนวน 1 ฉบับ และยังม ีประกาศเรื ่อง หล ักเกณฑ์อ ัตรา
ค่าธรรมเนียมการใช้บริการศูนย์ให้คำปรึกษามาตรฐานอาหารและเครื่องสำอาง พ.ศ.2568 
เพ่ือให้สะดวกต่อผู้เข้ารับบริการในการตรวจสอบค่าธรรมเนียมการใช้บริการ และเป็นไปตาม
ระเบียบการเบิกจ่ายงบประมาณ ซึ่งประกาศเมื่อวันที่ 16 กันยายน 2568 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลผลิต 
- มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกในการบริหารจัดการด้านมาตรฐานอาหารและเครื่องสำอาง 
ผลลัพธ์ 
- ผู้ประกอบการความรู้สู่การยกระดับมาตรฐานอาหารและเครื่องสำอาง 
ผลกระทบ 
- ผู้ประกอบการ นักวิจัย บุคลากร ได้รับประโยชน์และรับรู้ประเด็นพิจารณาด้านมาตรฐาน
อาหารและเครื่องสำอาง 
ปัญหา / อุปสรรค 
- เนื่องจากเป็นการเริ่มต้นการจัดตั้งศูนย์ จึงไม่มีการใช้จ่ายจากงบประมาณของโครงการ 
และผู้เข้ารับบริการจากศูนย์ 
ข้อเสนอแนะ 
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กิจกรรม ผลการดำเนินงาน รูปภาพ 

- เข้าร่วมประชุมกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย โดยเสนอวาระพิจารณาประกาศ เพื่อให้
คณะกรรมการร่วมพิจารณาและรับข้อเสนอแนะเพื่อปรับแก้ และได้รับการตรวจสอบจาก
งานการเงินและงานนิติการ เพื่อให้ประกาศมีความถูกต้องและเป็นไปตามระเบียบการ
เบิกจ่ายงบประมาณ 
ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (ประเมินจากแผนที่กำหนดไว้) 
  ล่าช้ากว่าแผน 
  ตามแผน 
  เร็วกว่าแผน 
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ส่วนที่ 4 
ผลการดำเนินงาน OKR 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 

ความเชื่อมโยงกับนโยบายสภาของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2568-2571 
2. ด้านการวิจัยสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม 
2.1 สนับสนุนการพัฒนาระบบกลไกการบริหารและจัดการงานวิจัย งานสารสนเทศ ให้มีประสิทธิภาพเพื่อจูงใจให้คณาจารย์สร้างผลงานวิจัย นวัตกรรมเ ชิง

พ้ืนที่ สนองพระบรมราโชบาย เพ่ือต่อยอดการใช้ประโยชน์ในการพัฒนาเชิงพ้ืนที่สืบไป 
2.2 ยกระดับการเผยแพร่ผลงานวิจัยและนวัตกรรม ในวารสารที่มี Impact Factor จดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา ที่สูงขึ้นอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

พัฒนาวารสารของมหาวิทยาลัยให้เข้าสู่ฐานข้อมูลดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย TCI กลุ่มที่ 1 และพัฒนาเข้าสู่ฐานข้อมูลระดับนานาชาติ เพื่อส่งเสริมผลงานของ
คณาจารย์และการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น 2.3 ส่งเสริมให้มีหน่วยจัดการวิจัยเชิงพ้ืนที่ ดำเนินงานวิจัยเชิงพ้ืนที่อย่างมีประสิทธิภาพ ตอบสนองความต้องการ
ของท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง 

2.4 ส่งเสริมการจัดการระบบข้อมูลสารสนเทศด้านการวิจัยและการพัฒนาท้องถิ่น ให้มีความต่อเนื่องเป็นระบบ เป็นปัจจุบัน เพื่อบริหารและจัดก ารงานวิจัย
และการพัฒนาท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.5 สนับสนุนงานวิจัย นวัตกรรม เพื่อสร้างองค์ความรู้ด้านการวิจัย นวัตกรรม ทรัพย์สินทางปัญญาและขยายผลต่อยอดสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิ ชย์ และ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่นเพ่ิมข้ึน  

2.6 สนับสนุนการพัฒนาหน่วยวิจัย เพ่ือเป็นศูนย์วิจัยความเป็นเลิศเฉพาะทาง ตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
เป้าประสงค์ (Objectives) ผลสัมฤทธิ์ (Key Results) กลยุทธ์ (Strategy) 

O1 : พัฒนางานวิจัย สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม 
ที ่สนองพระบรมราโชบายในการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่น 

1.1 อาจารย์ทุกคนมีงานวิจัย (KR 1.1.1) 
1.2 อาจารย์มีการตีพิมพ์เผยแพร่บทความวิจัยหรือ
บทความวิชาการในวารสารวิชาการระดับชาติและ
ระดับนานาชาติที ่กำหนดในประกาศ ก.พ.อ. (KR 
1.1.2) 
 

1. พัฒนาระบบและกลไกการบริหารงานวิจัยและ
นวัตกรรมของมหาวิทยาลัยให้ครบวงจร เพื ่อให้
สามารถผลิตผลงานวิจัยและสร้างผลิตผลงานวิจัยและ
สร้างนวัตกรรมที ่มีคุณภาพและมีมาตรฐานสากล 
ตั้งแต่ระยะต้นน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ ผ่านหน่วย 
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เป้าประสงค์ (Objectives) ผลสัมฤทธิ์ (Key Results) กลยุทธ์ (Strategy) 

 1.3 อาจารย์มีการตีพิมพ์เผยแพร่บทความวิจัยหรือ
บทความวิชาการในวารสารวิชาการระดับนานาชาตทิี่
กำหนดในประกาศ ก.พ.อ. (CKR 1.1) 
1.4 ผลงานวิจัย นวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์ที่จดอนุ
สิทธิบัตรหรือสิทธิบัตรหรือลิขสิทธิ์และทรัพย์สินทาง
ปัญญาเพ่ิมข้ึน (KR 1.1.3) 
1.5 อาจารย์มีงานวิจัยผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่ 
( Area-based collaborative research for 
development) ที่ตอบโจทย์ในการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาในพ้ืนที่/การพัฒนาท้องถิ่น (CKR 1.2) 
1.6 จำนวนผลงานที่จดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา
ได้นำไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์หรือเชิงสาธารณะ 
และมีมูลค่าเชิงพาณิชย์เพิ่มขึ้นร้อยละ 5 (CKR 1.3) 

พันธกิจส ัมพันธ ์ (University engagement) และ
หน่วยจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ (Area Based) 

O2 : ใช้องค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมในการ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่นให้ชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
สร้างความเข็มแข็ง สามารถจัดการตนเองได้ และเกิด
การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

2.1 จำนวนองค์ความรู้หรือเทคโนโลยี หรือนวัตกรรม
ที่นาไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น (KR 
1.2.1) 
2.2 จำนวนหมู่บ้านที่ได้รับการพัฒนาจากการดำเนิน
โครงการวิจัยเพื่อพัฒนาเชิงพ้ืนที่ (KR 1.2.2) 

1. ส่งเสริมการนำองค์ความรู้ด้านการวิจัย เทคโนโลยี 
และนวัตกรรม ขยายผลต่อยอดสู่การใช้ประโยชน์ 
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สถาบันวิจัยและพัฒนา 

รายงานผลการดำเนินงาน OKR ตามแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2568) รอบ 12 เดือน  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 

 

สรุปผลการดำเนินงานของเป้าประสงค์ (Objectives) (นำข้อมูลจากตารางผลการดำเนินงานของผลสัมฤทธิ์ (Key Results) มาสรุป) 

เป้าประสงค์ (Objectives) 
ผลสัมฤทธิ์ (Key Results) 

ทั้งหมด บรรลุเป้าหมาย ร้อยละ ไม่บรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 
(1) (2) (3) (4) (5) (6) 

Objectives 1 : พัฒนางานวิจัย สร้างองค์
ความรู ้และนวัตกรรม ที ่สนองพระบรมรา
โชบายในการยกระดับคุณภาพการศึกษาและ
การพัฒนาท้องถิ่น 

3 1 33.33 2 66.67 

Objectives 2 : ใช้องค์ความรู ้ เทคโนโลยี 
และนวัตกรรมในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นให้
ชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ ้น สร้างความเข็ม
แข็ง สามารถจัดการตนเองได้ และเกิดการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 

2 2 100.00 0 0.00 

รวม 5 3 60.00 2 40.00 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ  

ความเชื่อมโยงกับนโยบายสภาของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2568-2571 
5. ด้านการบริหารจัดการ 
5.1 ผลักดันให้มีแผนพัฒนาองค์กรและบุคลากรทุกประเภทอย่างชัดเจน เพ่ือความก้าวหน้าในสายอาชีพ และสอดคล้องกับบริบทในศตวรรษท่ี 21 มีความรัก 

ความสามัคคี มีบริการที่มีประสิทธิภาพ (Service Mind) ตลอดจนมีระบบบริหารงานบุคคลที่มีความเป็นธรรม โปร่งใสและมีธรรมาภิบาล 
5.2 เร่งต่อยอดพัฒนาโครงสร้างองค์กรและโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีความ มั่นคงปลอดภัย เพื่อให้มีความพร้อมต่อการพัฒนาร ะบบ

ข้อมูล ระบบริหารจัดการ และระบบสารสนเทศที่เชื่อมโยง สนับสนุนการบริหารจัดการตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 5.3 พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและ
จัดการ และการดำเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยให้สามารถเชื่อมโยงกันในทุกมิติ และพัฒนาระบบข้อมูลขนาดใหญ่ ( Big data) เพื่อใช้ในการวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ และสนับสนุนการตัดสินใจของหน่วยงานในทุกระดับ รวมถึงสามารถให้บริการข้อมูลแก่หน่วยงานภาครัฐได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

5.4 ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน อาคาร สถานที่ โสตทัศนูปกรณ์ ให้มีความพร้อมในการทำงานของ บุคลากร และการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
สู่การเป็น Smart University และมหาวิทยาลัยสีเขียวเพื่อความยั้งยืนสืบไป 

5.6 กำกับ ติดตาม การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยเพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence: 
EdPEx) เป็นองค์กรเปี่ยมสุข และมีธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์ (Objectives) ผลสัมฤทธิ์ (Key Results) กลยุทธ์ (Strategy) 
O3 : บุคลากรมีสมรรถนะสูง สอดคล้องตามสาขางาน
และมีทักษะรองรับการเปลี่ยนแปลง 

3.1 บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 
ได้ร ับการ Re skills/Up skills/New skills ไม่น้อย
กว่า 12 ชั่วโมงต่อปี (4H) (KR 4.1.1) 
3.2 บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการได้รับแต่งตั ้งให้
ดำรงตาแหน่งในสายงานที่สูงขึ้น (4I, Super KPI) (KR 
4.1.5) 
 

1. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ มี
สมรรถนะสอดคล้องกับตำแหน่งงานที่ปฏิบัติ และ
ทำงานร่วมกันได้อย่างมีความสุข 
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เป้าประสงค์ (Objectives) ผลสัมฤทธิ์ (Key Results) กลยุทธ์ (Strategy) 

 3.3 บ ุคลากรสายสนับสน ุนว ิชาการม ีค ู ่ม ือการ
ปฏิบัติงาน (super KPI) (KR 4.1.6) 

 

O4 : สถาบันวิจัยและพัฒนามีการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพและคล่องตัว มุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิ
บาล ความพร้อมและสามารถปรับตัวเพื ่อรองรับ
บริบทที ่เปลี ่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

3.4 ดัชนีความผูกพันของบุคลากรในมหาวิทยาลัย 
(KR 4.1.7) 
3.5 จำนวนเครือข่ายด้านการวิจัย (KR 4.2.4) 
3.6 การแลกเปลี่ยนบุคลากร/นักวิจัยกับต่างประเทศ 
(KR 3.4.1) 

1. ยกระดับการบริหารงานวิจัยและบริการวิชาการให้
มีประสิทธิภาพและประสิทธ ิผลโดยอาศัยระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยวางแผนและแนวทางใน
การปรับเปลี่ยนระบบงานสู่ดิจิทัลและการดำเนินการ
พ ัฒนาและจ ัดหาเพ ื ่อปร ับเปล ี ่ยนร ูปแบบการ
ดำเน ินงานส ู ่ ด ิ จ ิท ัล เต ็มร ูปแบบตามนโยบาย
มหาวิทยาลัย 
2. พัฒนาโครงสร้างพื ้นฐาน และสิ ่งอำนวยความ
สะดวกให้พร้อมต่อการใช้งาน 

O5 : ผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพ
และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 

5.1 กิจกรรมเพื่อส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส 
และป้องกันการทุจริต (KR 4.3.1) 
5.2 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตาม
เกณฑ ์EdPEx (KR 4.3.2) 
5.3 ผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน
ของมหาวิทยาลัย (KR 4.3.4) 
5.4 ความพึงพอใจของผู้รับบริการในการให้บริการ 
(C) (KR 4.3.5) 
 

1. เพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงาน พัฒนา ปรับปรุง
คุณภาพให้เป็นไปตามมาตรฐาน พร้อมเตรียมการรับ
การประเมินคุณภาพการศึกษาอ 
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เป้าประสงค์ (Objectives) ผลสัมฤทธิ์ (Key Results) กลยุทธ์ (Strategy) 

 5.5 ผลการจัดอันด ับ SDGs Ranking (3H, Super 
KPI) (CKR 4.7) 
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สถาบันวิจัยและพัฒนา  

รายงานผลการดำเนินงาน OKR ตามแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2568) รอบ 12 เดือน  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

สรุปผลการดำเนินงานของเป้าประสงค์ (Objectives) (นำข้อมูลจากตารางผลการดำเนินงานของผลสัมฤทธิ์ (Key Results) มาสรุป) 

เป้าประสงค์ (Objectives) 
ผลสัมฤทธิ์ (Key Results) 

ทั้งหมด บรรลุเป้าหมาย ร้อยละ ไม่บรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 
(1) (2) (3) (4) (5) (6) 

Objectives 3  : บ ุคลากรม ีสมรรถนะสู ง 
สอดคล้องตามสาขางานและมีทักษะรองรับ
การเปลี่ยนแปลง 

4 4 100.00 0 0.00 

Objectives 4 : สถาบันวิจ ัยและพัฒนามี
การบร ิหารจ ัดการที ่ม ีประส ิทธิภาพและ
คล่องตัว มุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาล ความ
พร้อมและสามารถปรับตัวเพื่อรองรับบริบทที่
เปลี ่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

3 3 100.00 0 0.00 

Objectives 5  : ผ ล ส ั ม ฤ ท ธ ิ ์ ข อ ง ก า ร
ดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์
สูงสุดต่อองค์กร 

4 2 50.00 2 50.00 

รวม 11 9 81.81 2 18.19 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริหารสินทรัพย์และจัดหารายได้ 

ความเชื่อมโยงกับนโยบายสภาของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2568-2571 
นโยบายเร่งด่วน 
9. ผลักดันให้มีการนำทรัพย์สินและเงินรายได้ไปลงทุนให้เกิดความคุ้มค่าและเพ่ิมรายได้อย่างเป็นรูปธรรมตลอดจนการเพ่ิมรายได้จากการวิจัยและนวัตกรรม 

การบริการวิชาการ รวมทั้งการลดรายจ่าย เพ่ือให้สามารถพ่ึงพาตนเองได้ 
เป้าประสงค์ (Objectives) ผลสัมฤทธิ์ (Key Results) กลยุทธ์ (Strategy) 

Objectives 6 : ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
จัดหารายได้จากการบริหารทรัพย์สิน การวิจัย บริการ
วิชาการ และทุนทางปัญญา ของสถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

6.1 ร้อยละของรายได้ที ่เพิ ่มขึ ้นจากการงานวิจัย 
บริการวิชาการ และทุนทางปัญญาของมหาวิทยาลัย 
(Super KPI) (KR 5.1.1) 

1. พัฒนาระบบกลไกการจัดหารายได้จากการวิจัย 
บริการวิชาการ และทุนทางปัญญาเพื ่อก่อให้เกิด
รายได ้
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สถาบันวิจัยและพัฒนา 

รายงานผลการดำเนินงาน OKR ตามแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2568) รอบ 12 เดือน  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 

สรุปผลการดำเนินงานของเป้าประสงค์ (Objectives) (นำข้อมูลจากตารางผลการดำเนินงานของผลสัมฤทธิ์ (Key Results) มาสรุป) 

เป้าประสงค์ (Objectives) 
ผลสัมฤทธิ์ (Key Results) 

ทั้งหมด บรรลุเป้าหมาย ร้อยละ ไม่บรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 
(1) (2) (3) (4) (5) (6) 

Objectives 6  : ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ แ ล ะ
ประสิทธ ิผลในการจ ัดหารายได ้จากการ
บริหารทรัพย์สิน การวิจัย บริการวิชาการ 
และทุนทางปัญญา ของสถาบันว ิจ ัยและ
พัฒนา 

1 1 100.00 0 0.00 

รวม 1 1 100.00 0 0.00 
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ผลการดำเนินงานของผลสัมฤทธิ์ (Key Results) จำแนกตามเป้าประสงค์ (Objectives) 

เป้าประสงค์ (Objectives) / ผลสัมฤทธิ์ 
(Key Results) 

ผลสัมฤทธิ์ตาม
เกณฑ์ 

(มหาวิทยาลัย / 
หน่วยงาน) 

โครงการที่สนับสนุน
ผลสัมฤทธิ์ 

เป้าหมาย 
ผลการ

ดำเนินงาน 

สถานะผลสัมฤทธิ์ 
ให้เลือกสถานะดังนี้ 
1. บรรลุเป้าหมาย 
2. ไม่บรรลุเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) 
Objectives 1 : พัฒนางานวิจัย สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม ที่สนองพระบรมราโชบายในการยกระดับคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่น 
KR 1.1 : อาจารย์ทุกคนมีงานวิจัย  KR 1.1.1 1. โ ค ร งก า รพ ัฒนา

งานว ิจ ัย สร ้างองค์
ความรู้ และนวัตกรรม
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
(โครงการที่ 1) 

ร้อยละ 100 82.24 ไม่บรรลุเป้าหมาย สวพ. 
KR 1.3 : อาจารย ์ม ีการต ีพ ิมพ ์ เผยแพร่
บทความว ิจ ัยหร ือบทความว ิชาการใน
วารสารว ิ ช าการระด ับชาต ิ และระดับ
นานาชาติที่กำหนดในประกาศ ก.พ.อ.  

KR 1.1.2 ร้อยละ 100 65.03 ไม่บรรลุเป้าหมาย สวพ. 

KR 1.5 ผลงานวิจัย นวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์
ที่จดอนุสิทธิบัตรหรือสิทธิบัตรหรือลิขสิทธิ์
และทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ิมข้ึน  

KR 1.1.3 เพ่ิมข้ึน 10 
ผลงาน/ปี 

26.09 บรรลุเป้าหมาย สวพ. 

Objectives 2 : ใช้องค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นให้ชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น สร้างความเข็มแข็ง สามารถจัดการตนเอง ได้ และ
เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
KR 2.1 : จำนวนองค์ความรู้หรือเทคโนโลยี 
หรือนวัตกรรมที ่นำไปใช้ประโยชน์ในการ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่น  

KR 1.2.1 2. โครงการ ส่งเสริม
ก า ร ใ ช ้ ป ร ะ โ ย ช น์
ผ ล ง า น ว ิ จ ั ย แ ล ะ

20 
องค์ความรู้ 

 

29 
องค์ความรู้ 

บรรลุเป้าหมาย สวพ. 
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เป้าประสงค์ (Objectives) / ผลสัมฤทธิ์ 
(Key Results) 

ผลสัมฤทธิ์ตาม
เกณฑ์ 

(มหาวิทยาลัย / 
หน่วยงาน) 

โครงการที่สนับสนุน
ผลสัมฤทธิ์ 

เป้าหมาย 
ผลการ

ดำเนินงาน 

สถานะผลสัมฤทธิ์ 
ให้เลือกสถานะดังนี้ 
1. บรรลุเป้าหมาย 
2. ไม่บรรลุเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 

KR 2.2 : จำนวนหมู่บ้านที ่ได้รับการพัฒนา
จากการดำเนินโครงการวิจัยเพื่อพัฒนาเชิง
พ้ืนที่  

KR 1.2.2 นว ัตกรรมเพ ื ่ อการ
พ ั ฒ น า ท ้ อ ง ถิ่ น 
(โครงการที่ 2) 

10 หมู่บ้าน/
โรงเรียน  

14 หมู่บ้าน/
โรงเรียน  

บรรลุเป้าหมาย สวพ. 

Objectives 3 : บุคลากรมีสมรรถนะสูง สอดคล้องตามสาขางานและมีทักษะรองรับการเปลี่ยนแปลง 
KR 3.1 : บุคลากรมหาวิทยาลัย 
ราชภ ัฏนครศร ีธรรมราช ได ้ร ับการ Re 
skills/Up skills/New skills ไม่น้อยกว่า 12 
ชั่วโมงต่อปี (4H)  

KR 4.1.1 3. โครงการ ส่งเสริม 
สนับสนุนบุคลากรสู่
ค ว า ม เ ป ็ น เ ลิ ศ 
(โครงการที่ 24) 

ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 บรรลุเป้าหมาย สวพ. 

KR 3.2 : บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการได้รับ
แต่งตั ้งให้ดำรงตำแหน่งในสายงานที่สูงขึ้น 
(4I, Super KPI)  

KR 4.1.5 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 บรรลุเป้าหมาย สวพ. 

KR 3.3 : บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการมี
คู่มือการปฏิบัติงาน (super KPI)  

KR 4.1.6 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 บรรลุเป้าหมาย สวพ. 

KR 3.4 : ดัชนีความผูกพันของบุคลากรใน
มหาวิทยาลัย 

KR 4.1.7 ร้อยละ 90 ร้อยละ 90.21 บรรลุเป้าหมาย สวพ. 

Objectives 4 : สถาบันวิจัยและพัฒนามีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและคล่องตัว มุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาล ความพร้อมและสามารถปรับตัวเพื่อรองรั บ
บริบทที่เปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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เป้าประสงค์ (Objectives) / ผลสัมฤทธิ์ 
(Key Results) 

ผลสัมฤทธิ์ตาม
เกณฑ์ 

(มหาวิทยาลัย / 
หน่วยงาน) 

โครงการที่สนับสนุน
ผลสัมฤทธิ์ 

เป้าหมาย 
ผลการ

ดำเนินงาน 

สถานะผลสัมฤทธิ์ 
ให้เลือกสถานะดังนี้ 
1. บรรลุเป้าหมาย 
2. ไม่บรรลุเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 

KR 4.1 : ความสำเร็จของกระบวนงานที่ได้รับ
การปรับเปลี่ยนเป็นดิจิทัล  

KR 4.2.1 4. โครงการ สนับสนุน
การดำเน ินงานของ
ห น ่ ว ย ง า น ใ ห ้ เ กิ ด
ค ุณธรรมและความ
โ ป ร ่ ง ใ ส  มี
ประสิทธิภาพตามหลัก
ธ ร ร ม า ภ ิ บ า ล 
(โครงการที่ 29) 

ระดับ 1 ระดับ 1 บรรลุเป้าหมาย สวพ. 

KR 4.2 : จำนวนเครือข่ายด้านการวิจัย  KR 4.2.4 5 เครือข่าย 11 เครือข่าย บรรลุเป้าหมาย สวพ. 
KR 4.3 : การแลกเปลี่ยนบุคลากร/นักวิจัยกับ
ต่างประเทศ  

KR 3.4.1 2 คน 4 คน บรรลุเป้าหมาย สวพ. 

Objectives 5 : ผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 
KR 5.1 : กิจกรรมเพื่อส่งเสริมคุณธรรมและ
ความโปร่งใส และป้องกันการทุจริต  

KR 4.3.1 5. โครงการ พ ัฒนา
ระบบบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยสู ่ความ
เป็นเลิศ (โครงการที่ 
25) 

1 กิจกรรม 1 กิจกรรม บรรลุเป้าหมาย สวพ. 

KR 5.2 : ผลการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายในตามเกณฑ์ EdPEx  

KR 4.3.2 190 คะแนน 160 คะแนน ไม่บรรลุเป้าหมาย สวพ. 

KR 5.3 : ผลการต ิดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

KR 4.3.4 4.45 คะแนน 4.33 คะแนน ไม่บรรลุเป้าหมาย สวพ. 

KR 5.4 : ความพึงพอใจของผู้รับบริการในการ
ให้บริการ (C)  

KR 4.3.5 ร้อยละ 95 ร้อยละ 97.20 บรรลุเป้าหมาย สวพ. 
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เป้าประสงค์ (Objectives) / ผลสัมฤทธิ์ 
(Key Results) 

ผลสัมฤทธิ์ตาม
เกณฑ์ 

(มหาวิทยาลัย / 
หน่วยงาน) 

โครงการที่สนับสนุน
ผลสัมฤทธิ์ 

เป้าหมาย 
ผลการ

ดำเนินงาน 

สถานะผลสัมฤทธิ์ 
ให้เลือกสถานะดังนี้ 
1. บรรลุเป้าหมาย 
2. ไม่บรรลุเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 

Objectives 6 : ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการจัดหารายได้จากการบริหารทรัพย์สิน การวิจัย บริการวิชาการ และทุนทางปัญญา ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
KR 6.1 : ร้อยละของรายได้ที่เพิ่มขึ้นจากการ
งานวิจัย บริการวิชาการ และทุนทางปัญญา
ของมหาวิทยาลัย (Super KPI)  

KR 5.1.1 6. โครงการ บร ิหาร
จัดการสินทรัพย์และ
ก า ร จ ั ด ห า ร า ย ไ ด้  
(โครงการที่ 30) 

ร้อยละ 3 ร้อยละ 100 บรรลุเป้าหมาย สวพ. 
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URLs เข้าถึงรายละเอียดผลการดำเนินงาน OKR ตามแผนปฏิบัติราชการ (พ.ศ.2567) รอบ 12 เดือน  

เป้าประสงค์ (Objectives) / 
ผลสัมฤทธิ์ (Key Results) 

URLs 
(2) 

(1)  
Objectives 1 : พัฒนางานวิจัย สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม ที่สนองพระบรมราโชบายในการยกระดับ
คุณภาพการศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่น 
KR 1.1 : อาจารย์ทุกคนมีงานวิจัย  https://shorturl.asia/ILHph 
KR 1.3 : อาจารย์มีการตีพิมพ์เผยแพร่
บทความวิจัยหรือบทความวิชาการใน
วารสารวิชาการระดับชาติและระดับ
นานาชาติที่กำหนดในประกาศ ก.พ.อ.  

https://shorturl.asia/lWFCS 

KR 1.5 ผลงานว ิจ ัย นว ัตกรรมหรือ
ส ิ ่ งประด ิษฐ ์ท ี ่จดอน ุส ิทธ ิบ ัตรหรือ
สิทธิบัตรหรือลิขสิทธิ์และทรัพย์สินทาง
ปัญญาเพ่ิมข้ึน  

https://shorturl.asia/0aGfb 

Objectives 2 : ใช้องค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นให้ชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่
ดีขึ้น สร้างความเข็มแข็ง สามารถจัดการตนเองได้ และเกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
KR 2.1 : จ ำนวนองค ์ ค ว าม ร ู ้ ห รื อ
เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที ่นำไปใช้
ประโยชน์ในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  

https://shorturl.asia/CGUgW 

KR 2.2 : จำนวนหมู ่บ ้านที ่ได ้ร ับการ
พัฒนาจากการดำเนินโครงการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาเชิงพ้ืนที่  

https://shorturl.asia/xecVK 

Objectives 3 : บุคลากรมีสมรรถนะสูง สอดคล้องตามสาขางานและมีทักษะรองรับการเปลี่ยนแปลง 
KR 3.1 : บุคลากรมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏนครศรีธรรมราช ได้รับการ Re 
skills/Up skills/New skills ไ ม ่ น ้ อ ย
กว่า 12 ชั่วโมงต่อปี (4H)  

https://shorturl.asia/1iTc0 

KR 3.2 : บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ
ได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในสายงาน
ที่สูงขึ้น (4I, Super KPI)  

ร้อยละ 100  

KR 3.3 : บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ
มีคู่มือการปฏิบัติงาน (super KPI)  

https://shorturl.asia/XyIl2 
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เป้าประสงค์ (Objectives) / 
ผลสัมฤทธิ์ (Key Results) 

URLs 
(2) 

(1)  
KR 3.4 : ดัชนีความผูกพันของบุคลากร
ในมหาวิทยาลัย 

https://shorturl.asia/L1I2d 

Objectives 4 : สถาบันวิจัยและพัฒนามีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและคล่องตัว มุ่งเน้นการสร้างธรร
มาภิบาล ความพร้อมและสามารถปรับตัวเพื ่อรองรับบริบทที่เปลี ่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
KR 4.1 : ความสำเร็จของกระบวนงาน
ที่ได้รับการปรับเปลี่ยนเป็นดิจิทัล  

https://shorturl.asia/u4n1v 

KR 4.2 : จำนวนเครือข่ายด้านการวิจัย  https://shorturl.asia/lUbcw 
KR 4.3 : การแลกเปล ี ่ยนบ ุคลากร/
นักวิจัยกับต่างประเทศ  

https://shorturl.asia/y2VaF 

Objectives 5 : ผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 
KR 5.1 : กิจกรรมเพื่อส่งเสริมคุณธรรม
และความโปร ่งใส และป้องกันการ
ทุจริต  

https://shorturl.asia/WEtvD 

KR 5.2 : ผลการประ เม ิ นค ุณภาพ
การศึกษาภายในตามเกณฑ์ EdPEx  

160 คะแนน 

KR 5.3 : ผลการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

4.33 คะแนน 

KR 5.4 : ความพึงพอใจของผู้รับบริการ
ในการให้บริการ (C)  

https://shorturl.asia/r6Qka 

Objectives 6 : ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการจัดหารายได้จากการบริหารทรัพย์สิน การวิจัย บริการ
วิชาการ และทุนทางปัญญา ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
KR 6.1 : ร้อยละของรายได้ที ่เพิ ่มขึ้น
จากการงานวิจัย บริการวิชาการ และ
ท ุนทางป ัญญาของมหาว ิทยาลั ย 
(Super KPI)  

https://shorturl.asia/6VEWh 
(ประมาณการเงินอุดหนุนสถาบันของปีที่ได้รับทุนโครงการวิจัย
ปีงบประมาณ 2568) 
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